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1.- Fundamentación Teórica XE "1.- Fundamentación Teórica" 

 XE "1.- Fundamentación Teórica" 
1.1. Acerca del contexto y la conceptualizacion del problema de la inclusión

En la actualidad, el nivel medio se ha universalizado y convertido en condición necesaria, pero no suficiente, para integrar socialmente a las personas. Por tal motivo, el acceso y la finalización del mismo constituyen hoy por hoy el piso mínimo que las políticas públicas deben garantizarles a los jóvenes. Desde esta perspectiva, podemos identificar distintas problemáticas que afectan particularmente a los jóvenes con menos oportunidades y recursos, todas ellas vinculadas con el acceso a una educación media de calidad, y a la finalización de este ciclo.

En primer lugar, decimos que se encuentran en una situación de “exclusión educativa” aquellos jóvenes que, a pesar de que por su edad deberían encontrarse dentro del sistema educativo, no asisten a la escuela y no han alcanzado a completar el nivel medio. Por otro lado, podemos identificar una situación de “vulnerabilidad educativa” en la que se encuentran aquellos adolescentes que asisten a la escuela y cursan en años inferiores a los que les correspondería teóricamente según su edad, sea por efecto de la repitencia, la deserción temporal y/o el ingreso tardío al sistema educativo. Los jóvenes que se encuentran en esta situación -también denominada "rezago" o "retraso" escolar- tienen mayores posibilidades de dejar la escuela antes de finalizar el nivel medio. En consecuencia, una situación de vulnerabilidad educativa puede derivar en una de exclusión educativa si no se desarrollan estrategias específicas para atender esta realidad.

La problemática de la inclusión educativa ha sido una tradición fundante de la escuela moderna. Como nos señalan un conjunto de autores (Dussel, 2003; Redondo, 2004) la emergencia de la institución escolar tuvo que ver con la búsqueda de un método que asegurara la replicación y la uniformidad de una cierta experiencia educativa para un conjunto más grande de la población.
  

La exclusión de adolescentes y jóvenes del sistema educativo constituye una cuestión compleja, analizada en estudios de estos últimos años vuelven a abordar el problema de la desigualdad social y la educación
 a la luz de los procesos de transformación social y económica que impactan en la dinámica de los sistemas, instituciones y experiencias educativas. De modo generalizado, los distintos enfoques cuantitativos y cualitativos coinciden en señalar que, en los procesos de exclusión educativa y fracaso escolar, interactúan dimensiones sociales, económicas y pedagógico-institucionales que impiden garantizar para todos los adolescentes y jóvenes -especialmente aquellos que pertenecen a los sectores más pobres y vulnerables-
 el derecho a la educación. 

Podríamos afirmar que el llamado “Fracaso Escolar” , que deriva en fenómenos de exclusión educativa, está  relacionado con las situaciones específicas de enseñanza que se produce en determinadas condiciones materiales y simbólicas de escolarización. En este último sentido podríamos que el fracaso y la exclusión no solo intervienen aspectos de recursos, contextos social, y pedagógicos, sino también inherentes a la subjetividad docente, y de los propios alumnos y sus respectivas familias.  Por otra parte, y desde una perspectiva política, al hablar de inclusión educativa estamos apelando a n derecho social que se expresa, entre otros aspectos, en el acceso, permanencia y egreso del sistema educativo, en condiciones institucionales de equidad para toda la población

Los datos del Censo 2001 nos muestran que un 17,4% de los jóvenes de 14 a 17 años de nuestro país se encontraba en una situación de exclusión educativa y un 24% en una de vulnerabilidad educativa, es decir, cuatro de cada diez jóvenes se veían afectados por alguna de estas problemáticas. Si bien esta situación es sensiblemente mejor a la registrada en el Censo 1991
, aún siguen siendo muchos los alumnos que no finalizan la educación secundaria.  Efectivamente, a partir del análisis intercensal (1991-2001)
 se observa que en la Argentina se incrementó un 20,5% el porcentaje de asistencia de los jóvenes a la escuela media, llegándose a lograr en 2001 una tasa neta de escolarización del 71,5%
. Este incremento no llega a revertir, sin embargo, las diferencias y desigualdades regionales que atraviesan a nuestro país
.
Sin lugar a dudas, en los años de mayor crisis, la escuela fue una de las pocas instituciones públicas que pudo alojar y contener a los jóvenes en un contexto social atravesado por la pobreza, la violencia social y escasos espacios de participación comunitaria. Sin embargo, la facilitación del acceso y la contención no resulta suficiente para constituir una propuesta educativa inclusiva.

Avanzar en estrategias de inclusión significa también “(…) reclamar el lugar de iguales para nuestros alumnos, iguales no porque están inmersos en la misma situación desesperada, y sin ley que nos horizontalizaba sino porque tienen un lugar de pares en la sociedad más justa que queremos (…) es darles las herramientas intelectuales, afectivas y políticas para que puedan proceder a esa renovación y también es protegerlos en ese tiempo de preparación”. 
 

Si analizamos estas problemáticas teniendo en cuenta su distribución territorial, o entre sectores con diferentes niveles de ingreso, podemos verificar además una marcada desigualdad en el acceso de los jóvenes al sistema educativo. Así, mientras en las provincias del norte la exclusión o la vulnerabilidad educativas afectaban en el año 2001 a tres de cada cinco jóvenes, en otro grupo de provincias -algunas de las zonas pampeana y patagónica- sólo uno de cada cuatro jóvenes se encontraba en alguna de estas situaciones. En igual sentido, en los hogares pertenecientes al 10% más rico de la población, el nivel de asistencia de los jóvenes a la escuela alcanzaba, en el año 2002, al 100%, en tanto entre los pertenecientes al 10% más pobre, era del 79,7%
. 

Por otra parte, es importante tener presente que la fragmentación que ha sufrido el sistema educativo durante las últimas décadas, ha venido conformando circuitos educacionales altamente diferenciados en materia pedagógica, según el tipo de población que atienden, o en base a sus condiciones de infraestructura. Esta situación ha ido configurando un conglomerado institucional que refuerza dinámicas diferenciadoras que propician la proliferación de situaciones de inclusión en una escuela de baja calidad o poco significativas para los jóvenes de los grupos sociales más desfavorecidos. Esto nos lleva a concluir que estamos ante un fenómeno de inclusión en el sistema educativo pero con exclusión de la educación con calidad
. 

Los datos surgidos de los Operativos Nacionales de Evaluación de la Calidad Educativa (ONE)
 corroboran que -en nuestro país- actualmente las problemáticas centrales que deben abordar los proyectos destinados a mejorar la situación educativa de los jóvenes con menores oportunidades se vinculan con la construcción de estrategias para que estos jóvenes accedan a una educación de calidad y permanezcan en el sistema educativo. 

Las pruebas realizadas en el marco del ONE ponen de manifiesto una significativa brecha entre el rendimiento de los adolescentes provenientes de los hogares más desfavorecidos y los jóvenes de nivel socioeconómico medio y alto, o pertenecientes a hogares socialmente no vulnerables, al igual que entre los adolescentes con posibilidades diferenciales de acceso a bienes simbólicos vinculados con el clima educativo del hogar
. Además, la diferencia de recursos con los que cuentan las escuelas para brindar una educación de calidad a los jóvenes de los sectores populares viene a reforzar esta heterogeneidad, conformando “un circuito expulsivo”, que condena a los jóvenes con menores oportunidades a la deserción o a la repitencia.

En la Argentina, en consonancia con políticas desarrolladas en la mayoría de los países de la región
- se promovieron durante la última década Programas e Iniciativas orientadas a atender la cuestión de la equidad.  Desde el Ministerio Nacional de Educación, Ciencia y Tecnología, se desarrolla desde hace mas de diez años políticas compensatorias, y desde el 2004 hasta la fecha el Programa Nacional de Inclusión Educativa cuya cobertura es de un universo cercano a 2500 escuelas secundarias del país. En la Ciudad y en la Provincia de Buenos Aires de manera concomitante también se promovieron Políticas para la Inclusión centradas en becas, generación de espacios extracurriculares, articulación con Organizaciones Sociales,  cambios de normativas, mayores dispositivos de apoyo escolar y acompañamiento para las mesas de exámenes junto con períodos compensatorios,  estrategias de aceleración de aprendizaje, promoción de esquemas tutoriales para los primeros años del nivel medio e inclusive, especialmente en el caso de la Ciudad de Bs As,  la generación de ofertas específicas que faciliten el reingreso al sistema educativo
.

Sin embargo, mas allá del escenario de las políticas, la subjetividad de los actores y la propia cultura institucional constituyen dimensiones que definen la posibilidad de construcción de prácticas inclusivas en la escuela. Por lo que se observa habría  un interjuego dinámico, en el que pueden identificarse los “procesamientos” y las “formas efectivas” que las prescripciones estatales adquieren en la escuela.
 La apropiación de las políticas de “programa” –muchos de los cuales funcionan “a demanda” de las propias instituciones escolares - parece estar atravesada por dos condicionantes:

-  Los niveles de participación que –en vistas de la realidad de la institución escolar- los sujetos puedan comprometer en los procesos de implementación de esas políticas.

- La apropiación diferencial que los actores escolares hacen de las normativas y contenidos que esos dispositivos motorizan.

Una estrategia importante para pensar y poner en juego en procesos de inclusión educativa es la constitución de comunidad de aprendizaje es una comunidad humana organizada que construye y se involucra en un proyecto cultural y educativo propio, para educarse a si misma, a sus niños, jóvenes y adultos en el marco de un proceso endógeno, cooperativo y solidario basado en un diagnóstico no sólo de sus carencias sino, sobre todo, de sus fortalezas para superar tales debilidades.”
:
· Una Comunidad de Aprendizaje se sustenta en un proceso de desarrollo local y comunitario. En este proceso  se articulan o integran las diversas instituciones que tienen ingerencia en la comunidad con el objetivo de construir un proyecto educativo y cultural que parta de las necesidades y posibilidades de la comunidad.

· El desarrollo de una comunidad es fundamentalmente endógeno,  por lo tanto se basa en el aprovechamiento de todos los recursos  (humanos, materiales, culturales y sociales) disponibles en cada comunidad que pueden hacer posible una educación para todos.

· En las Comunidades de Aprendizaje participan niños, jóvenes y adultos profundizando el aprendizaje intergeneracional y entre pares y el potencial de los jóvenes como educadores y gentes activos de su propia educación y del desarrollo de la comunidad.

· La modalidad de gestión de una Comunidad de Aprendizaje es básicamente participativa, se centra en la modificación de los modos de tomar decisiones desde una perspectiva más tradicional, par pasar a una toma de decisión que involucre a actores centrales de la comunidad en conformación.

Estos preceptos básicos son centrales ya que promueven un nuevo paradigma para pensar la inclusión de los jóvenes, ya que la educación se concibe como una herramienta de transformación crítica y reflexiva  que aporta a la resignificación del hecho educativo tanto desde su dimensión social como desde su dimensión política.

1.2. La cuestión de la Inclusión desde la perspectiva de la investigación.

Los Focos de análisis.

La investigación sobre experiencias innovadoras que apoya el Fondo Concursable de la OREALC (2007) a FUNDACION SES,  reside en tres focos: 

a)  La indagación acerca de la modalidad de articulación de los procesos de educación formal y no formal para la inclusión educativa -considerada en términos de permanencia en la escuela como reingreso al sistema educativo-, tratando de generar aprendizajes acerca de experiencias innovadoras que están permitiendo abordar esta problemática desde la lógica de la construcción de comunidades de aprendizaje.  

b)  La constitución de las alianzas entre Escuelas y Organizaciones Sociales, en tanto  proceso de gestión asociada que puede habilitar el desarrollo de comunidades de aprendizaje
 inclusoras, en las que alumnos y profesores son miembros plenos de la comunidad y también personas, sujetos sociales, agentes comunitarios, ciudadanos. (Torres, R. M, 2001).  En esta investigación estamos hablando de un grupo social con base en un territorio, que construye y se involucra en un proyecto educativo y cultural. Se intenta desarrollar iniciativas desde una perspectiva cooperativa y solidaria, aprovechando los recursos humanos y materiales que existen en el territorio.

c) La apropiación y el desarrollo de distinto tipo de competencias sociales y comunicacionales entre los jóvenes que participan de las experiencias que se analizan, así como la vinculación entre estos aprendizajes y las trayectorias educativas de estos adolescentes

De las categorías utilizadas, las que toman como base un territorio son las que posibilitan, a partir del trabajo de diferentes actores sociales, una estrategia de cambio sustentable que integra la educación formal y la no formal para poblaciones que luchan por salir de la pobreza, la exclusión social y el fracaso escolar. En cualquiera de los casos, es factible considerar que una comunidad de aprendizaje se establece como tal sólo cuando el Estado –en sus diferentes niveles de gestión: nacional, provincial, municipal, institución escuela, etc.– también promueve, sustenta y/o participa de este tipo de innovación educativa que puede fortalecer los aprendizajes y las trayectorias educativas de niños, jóvenes y adultos, especialmente cuando atraviesan experiencias de fracaso y/o exclusión educativa.

En ciertos casos un esquema de alianzas entre escuelas y organizaciones no sólo promueve mayores posibilidades de inclusión sino que también cambios en las “formas, estilos, modos” de hacer escuela vienen promovidos en algunos países de la Región,  desde las mismas políticas públicas y  o de la gestión central. Esto no excluye que existan iniciativas institucionales que con el afán de incluir, y con un cierto espíritu trasgresor van rompiendo en lo cotidiano en establecimientos de distintas provincias  (Ávila, O, 2007)
, – los moldes preestablecidos del aparato escolar. 

Los cambios de formato institucional aparejan en ciertos casos,  una redefinición del concepto de comunidad educativa, abierto al espacio público local, incluyendo como agentes de enseñanza y aprendizaje a las familias, iglesias, clubes, organizaciones de vecinos, bibliotecas, organizaciones productivas
.  De este modo, la escuela - tensionada por nuevos mandatos políticos “por la inclusión”, las demandas sociales y cambios de formato institucional-, pasa a constituirse  en un espacio público intercultural de redes vinculares
 que  podría interpelar la disponibilidad de cooperar sobre principios de justicia ante la desigualdad, el reconocimiento de lo diverso, y el cuidado del otro.   

Si queremos una sociedad mas justa y democrática, los educadores tenemos el desafío colectivo de seguir buscando y o reconstruyendo perspectivas, estrategias (políticas, institucionales, pedagógicas, comunitarias), y o formatos  que nos ayuden a encontrar nuevos y creativos modos de retener y hacer ingresar nuevamente (y todas las veces que haga falta) en la escuela a niños y jóvenes- en situación de vulnerabilidad social, con la posibilidad que logren aprendizajes con calidad y sentido para sus propias vidas.  

2- Estrategia Teórico - Metodológica 

2.1.- Marco metodológico 

La investigación se enmarcó en una metodología cualitativa a través de la cual se busca incluir en la reflexión de la propia práctica a los actores participantes de la experiencia, con el objetivo de complementar la conceptualización y teorización acerca de los objetos de estudio con herramientas que posibiliten volver a la práctica y transformarla.

Esta metodología se desarrolla a partir de una estrategia de sistematización de experiencias que consta de cinco momentos principales que se recorren en forma espiralada implicando un proceso de reflexión desde la práctica, pasando a un momento de conceptualización y teorización, para luego volver a la práctica y transformarla. Estos momentos son. 

1. El punto de partida

2. Las preguntas iniciales

3. La recuperación del proceso vivido

4. La interpretación crítica 

5. Formulación de conclusiones y recomendaciones

2.2.-  Instrumentos y técnicas 

Para cumplir con los objetivos de la investigación y lograr un abordaje integral de las experiencias se optó por utilizar distinto tipo de instrumentos de recolección de la información
, con el fin de dar cuenta de los ejes de investigación planteados tanto a partir de la voz y las visiones -coincidentes o alternativas- de los distintos actores involucrados en cada experiencia, como de la observación y evaluación de distintos indicadores que nos brindan una aproximación al impacto que han tenido éstas sobre las prácticas de escuelas y organizaciones, así como en las trayectorias educativas y las competencias adquiridas por los adolescentes y jóvenes participantes:

· Entrevistas semi-estructuradas en profundidad a referentes de las organizaciones, directivos y docentes de las escuelas: el objetivo de las mismas fue conocer y comparar las visiones, percepciones y el universo de significados que los diferentes actores de la experiencia le asignan a la misma, con el objetivo de abordar los focos de investigación relacionados con la construcción de alianzas y la articulación entre estrategias de la educación formal y no formal, privilegiando para ello cuatro dimensiones de análisis: 1) el contexto en el que se desarrollan la experiencias; 2) historia y características de cada proyecto; 3) actores involucrados y alianzas construidas y  4) los jóvenes participantes y su apropiación de la experiencia.

· Talleres de reflexión o grupos focales y entrevistas en profundidad con alumnos participantes de las experiencias: destinados a acceder a su mirada y formas de vida, al modo en que evalúan su paso por la experiencia de inclusión y los significados que le atribuyen.

· Rúbrica de evaluación o matriz de valoración: destinada a obtener una evaluación objetiva y consistente de los aprendizajes, conocimientos y/o competencias adquiridas por los jóvenes, a través de diferentes criterios sobre los que se obtiene una gradación
. En este caso se les propusieron a los jóvenes participantes dos actividades en las que se buscaba que pusieran en práctica las competencias adquiridas en los talleres: una grupal (la realización de un programa radial) y otra individual (la elaboración de una carta). A través de ellas se evaluaron las siguientes dimensiones:

1. Participación: Actitud

2. Trabajo en equipo 1: respeto

3. Trabajo en equipo 2: cooperación

4. Desarrollo de habilidades 1: estrategias

5. Desarrollo del pensamiento crítico 1: para la transformación. 

6. Desarrollo del pensamiento crítico 2: planificación y conceptualización de la tarea

7. Desarrollo del pensamiento crítico 3: resolución de problemas

8. Desarrollo del pensamiento crítico 4: evaluación

9. Escritura

· Encuesta: la misma se destinó a obtener información sociodemográfica acerca de los jóvenes que participan de las experiencias de inclusión

· Guías de observación de contexto y registro de actividades desarrolladas en el marco de las experiencias.

Complementariamente, se utilizaron distintas fuentes secundarias destinadas a obtener información cuantitativa acerca del contexto en el que se desarrollan las experiencias, de la situación de los jóvenes de cada localidad y del impacto de las mismas: 

· Censo Nacional de Población y Viviendas 2001

· Informes de las Direcciones Provinciales de Estadística

· Diagnósticos Participativos Locales

· Registro de la matrícula escolar 
2.3.- Etapas de investigación y plan de trabajo desarrollado

En el marco de la investigación, el método utilizado fue abordado en tres etapas centrales, al interior de las cuales se desarrollaron distintas actividades (ver cronograma) de las cuales participaron conjuntamente los equipos de la Fundación SES y los investigadores-referentes locales, logrando de este modo un permanente enriquecimiento de las miradas, análisis, y posibilidades de fortalecimiento de las experiencias:

· Un primer momento de puesta en marcha del proyecto en el que se definieron las  dimensiones y ejes de análisis de las experiencias en conjunto con todo el equipo. 

· Un segundo momento, de relevamiento de información tanto primaria como secundaria de cada experiencia, a través del trabajo de campo realizado en el lugar por los investigadores de la Institución Coordinadora Nacional (Fundación SES) y las experiencias locales.

· Un tercer momento de reflexión y análisis de cada experiencia y de análisis comparado de las dos experiencias para la formulación de recomendaciones y conclusiones que permitan alimentar estas innovaciones así como otras que se estén llevando adelante en materia de inclusión educativa. 

Paralelamente al trabajo de investigación, se elaboró y llevó a cabo -en cada una de las experiencias- un Plan de Fortalecimiento Institucional, en el marco del cual se desarrolló una serie de actividades tendientes a incorporar distinto tipo de recursos en los proyectos de retención y reinclusión educativa desarrollados
. 

Cronograma de actividades desarrolladas
	Etapa
	Actividad
	Fecha
	Responsables

	1
	Puesta en marcha del proyecto 
	Definición de ejes e instrumentos de relevamiento
	Septiembre 2007
	Fundación SES

	
	
	Elaboración de convenios de fortalecimiento de experiencias
	Septiembre 2007
	Fundación SES

	2
	Trabajo de relevamiento de información
	Relevamiento de información complementaria por cada experiencia (bibliografía, datos de contexto, datos estadísticos y mapa de actores y políticas públicas)
	Septiembre- Octubre 2007
	Equipos locales y Fundación SES



	
	
	Trabajo de campo en cada experiencia (entrevistas, talleres, grupos focales)
	22 al 27 de octubre de 2007
	Equipos locales y Fundación SES

	
	
	Reuniones parciales y reuniones generales a distancia del equipo de investigación
	Octubre – Noviembre 2007
	Equipos locales y Fundación SES

	3
	Análisis y recomendaciones
	Elaboración de informes por cada experiencia 
	Noviembre 2007
	Equipos locales y Fundación SES

	
	
	Elaboración de informe final -Recomendaciones para la inclusión
	Diciembre 2007 – Enero 2008 
	Fundación SES


3- Descripción y Análisis de los resultados alcanzados 

En este apartado se presenta en primera instancia una breve descripción de las características más relevantes y actividades que se desarrollan en el marco de las experiencias analizadas. Posteriormente, y en base a la indagación realizada en el  trabajo de campo llevado a cabo en el marco de la investigación, se presentan los puntos más relevantes en virtud de los ejes de análisis propuestos y de las similitudes y divergencias entre ambas experiencias. 

3.1.- Datos y actividades desarrolladas

3.1.1.- Aluminé – Provincia de Neuquén

El CPEM nro. 14 de la ciudad de Aluminé -provincia de Neuquén-  es una institución de nivel medio creada en el año 1974 por iniciativa de padres y vecinos del pueblo en razón de que no había en el lugar ninguna institución de nivel medio. Dicta dos orientaciones dentro de la modalidad Comercial: Perito Mercantil con Orientación en Hotelería, Gastronomía y Turismo, en el turno diurno (Plan de 5 años); y Perito Mercantil con especialización en Administración, en el anexo Nocturno (Plan de 4 años). La matrícula inicial del ciclo lectivo ascendía a 565 alumnos en 2007.
La población escolar que asiste al CPEM 14 es sumamente heterogénea. Se nutre de jóvenes que provienen tanto del medio urbano como del rural, y de distintos barrios del pueblo. La escuela descansa su propuesta pedagógica en una visión inclusiva de los jóvenes, tomando como referencia los supuestos de la Educación popular, educación desde la realidad social del pueblo con igualdad de posibilidades y oportunidades para todos los que quieran y tengan que acceder a la escolarización secundaria, principalmente aquellos jóvenes que más necesitan de ella. En este marco se implementa el trabajo de Aula – Taller como propuesta pedagógica vertebradota del trabajo institucional; así como la evaluación conjunta entre docentes y alumnos, asentada sobre la visión simétrica y democrática de los logros y las dificultades existentes. 

En este marco, la Biblioteca Popular Escolar “Miguel A. Camino”, que desarrolla sus actividades en el Centro Provincial de Enseñanza Media nro 14, cuenta con un significativo equipamiento bibliográfico, documental, multimedial y  además de ser un centro de información bibliográfica en la localidad, lleva adelante distintas tareas: Taller de Teatro, Biblioteca PyME, apoyo a actividades socio-culturales como cine club, grupos musicales de estudiantes del CPEM 14, entre otras. 

El actual proyecto es resultado de varios procesos: la alianza de ambas instituciones:  un Diagnóstico Participativo Local (DPL) realizado con Fundación SES en el año 2004, y la participación de la Escuela en un Programa Nacional de Reingreso al Sistema Educativo “Todos a Estudiar”. A partir de ellos, el CPEM 14 y la Biblioteca han desarrollado un dispositivo fuertemente centrado en el espacio escolar que apunta a brindarles a los jóvenes espacios de capacitación y recreación, principalmente como respuesta a la problemática de la exclusión educativa, pero también en virtud de los problemas sociales y ligados a la falta de espacios de recreación y socialización, que se observaron a partir de la realización del DPL entre los jóvenes pertenecientes a los sectores socialmente más desfavorecidos de la localidad.

Actualmente, la experiencia desarrolla las siguientes actividades:

· Talleres de teatro, 

· Taller de murales

· Taller de música

· Revista “Cascotazo en la nuca” 

· Talleres de capacitación en: repostería, electricidad y comprensión lectora. 

En estas acciones participan jóvenes de la escuela en vistas de mejorar la retención y su trayectoria escolar, como así también adolescentes excluidos del sistema educativo. Entre los años 2005 y 2006, tras su paso por las actividades propuestas en el marco de la experiencia de inclusión, se reincorporaron a la escuela 30 jóvenes.

3.1.2.- Trelew – Provincia de Chubut

La Organización “de Nadies y Derechos” de la ciudad de Trelew -provincia de Chubut-  trabaja desde el año 2000 con una población de adolescentes entre 13 y 19 años con familias caracterizadas en muchos de los casos por una permanente fluctuación entre los espacios de inclusión – exclusión. 

Durante los primeros años de trabajo de la organización, la mayoría de los jóvenes que participaban de sus proyectos provenía de  familias multiproblemáticas pertenecientes a la tipología desligada con altos índices de violencia familiar, maternidad precoz, alcoholismo, dificultades en las funciones parentales de educación y crianza. La mayor parte de ellos pertenecía a los barrios periféricos de la ciudad, y muchos se encontraban en situación de conflicto con la ley penal o algún tipo de institucionalización. 

Luego, desde la organización observaron que muchos de los adolescentes que participaban en sus proyectos se encontraba en una situación de exclusión educativa, por lo que se comenzó a trabajar a partir de un espacio alternativo el retorno a la escuela. En años posteriores se generaron grupos más heterogéneos y se iniciaron experiencia en articulación con escuelas donde asisten adolescentes en diferentes situaciones, principalmente con aquellas que reciben a los jóvenes de los barrios más postergados.

Actualmente, la organización ha construido un dispositivo educativo y recreativo flexible que se agrega a lo escolar , orientado a que los jóvenes, a través de la recuperación de la palabra “potencien la capacidad de pensar un proyecto de vida que incluya otras alternativas” a partir del reconocimiento y el ejercicio de derechos y la construcción de ciudadanía. Los talleres que dicta, además de estar orientados al aprendizaje pretenden ser un lugar donde los adolescentes expresen de manera positiva sus problemáticas y en muchos casos son la “excusa” para la búsqueda de soluciones. Contribuyen y pretenden seguir haciéndolo a la construcción de vínculos más solidarios, a la participación creativa, al aprendizaje vivencial fortaleciendo  los vínculos familiares e institucionales y de contención afectiva. 

La principal actividad que se realiza a partir de este proyecto son los Talleres de radio, que parten de contenidos teóricos y tienen dos momentos: 

1) Aproximación de los adolescentes y jóvenes a un lenguaje radiofónico y sus distintos formatos – noticias, radioteatros- y conducción integral de un programa: operación técnica, musicalización, realización de entrevistas, análisis de noticias y producción. 

2) Elaboración de textos en los distintos formatos radiofónicos y la elaboración de la síntesis de cada programa.

A su vez, el dictado de los talleres se realiza con el apoyo o en articulación con distintas organizaciones comunitarias y establecimientos educativos: Anexo Biblioteca Francisco Guerra, el Polimodal Nro. 720  y el Centro de Salud (Bº Constitución), Biblioteca Rosa Amaya y EGB 1 y 2 Nro. 189 (Bº Etchepare) y Sede del Círculo Católico de Obreros y la EGB Nro. 748 (Bº Centro). Actualmente los mismos se desarrollan en los siguientes espacios:

· Escuela Nº 748 con alumnos de 9no año de EGB

· Escuela Nº 720 con alumnos de Polimodal.

· Proyecto “El Atake” con jóvenes de 18 a 20 años, desarrollado en FM Convivencia

· Escuela Nº 189: microprogramas por la semana de los derechos del niño.

· Escuela Nº 189: implementación de la producción de una revista (revischicos)

En particular, en estas experiencias se encuentran involucrados 120 alumnos de la Escuela Nro. 189, 3 alumnos de la Polimodal Nro. 720, y 10 alumnos de la EGB Nro. 748. 

Otras actividades que se realizan a partir de este proyecto son:

· Talleres de plástica (centro de salud del Bº constitución, sede  centro) 

· Talleres de música (biblioteca Francisco Guerra Bº Constitución y sede centro)

· Talleres de cerámica (Bº Constitución y sede centro)

· Apoyo escolar (biblioteca Francisco Guerra Bº Constitución) 

· Actividades deportivas: fútbol, básquet y voley (Playon Bº Constitución)

La Asociación también realiza otras actividades con jóvenes de distintos barrios periféricos de Trelew, tales como Jornadas de integración con juegos, merienda, festejos de cumpleaños y jornadas participativas donde se muestran a la comunidad las actividades realizadas.

3.2. Análisis de los aspectos más relevantes de las experiencias

Parte de la riqueza del análisis de las experiencias seleccionadas está en el hecho de que una y otra han seguido caminos diversos en virtud de distintas cuestiones vinculadas con los ejes propuestos para su abordaje: el contexto en el que se desarrollan, el rol y el protagonismo que en cada una han adquirido la escuela y las organizaciones sociales que llevan a cabo cada propuesta, el tipo de alianzas que han construido y el lugar que tienen las estrategias de la educación no formal en cada dispositivo y en su relación con las de la educación formal.

Para dar cuenta de estas particularidades, en este apartado se presenta en primera instancia una caracterización y comparación de los escenarios socioeducativos en los que se desarrolla cada experiencia, ya que sus peculiaridades resultan en sí mismas uno de los factores explicativos del tipo de proyecto puesto en marcha. 

En segundo lugar, se evalúa el tipo de alianzas entabladas por los actores que conforman cada proyecto, sus potencialidades y sus limitaciones para la construcción de una comunidad de aprendizaje, el desarrollo y la sostenibilidad de proyectos de inclusión educativa.  

Posteriormente, se analiza el modo en que se articulan en cada experiencia las estrategias de la educación formal y no formal, el aporte de estas últimas a cada proyecto y a la currícula escolar, y su incidencia en las prácticas institucionales y docentes de las instituciones educativas. 

Finalmente, y a partir de la apropiación que han hecho los jóvenes participantes de su participación en las experiencias, se aborda el modo en que éstas han incidido en el desarrollo de distintas competencias (comunicacionales e interactivas) cuyo fortalecimiento brinda herramientas para volver a la escuela o mejorar el paso por ella.

3.2.1 Los contextos sociales de inserción de los proyectos

· Escenarios de pobreza con características demográficas, económicas y de cobertura escolar disímiles

Los contextos sociales en los cuales se desarrollan las experiencias que analizamos comparten un rasgo común: una marcada problemática social caracterizada por la pobreza y exclusión social, en particular entre la población juvenil. En efecto, según el último Censo de Población y vivienda el 17,3% de los adolescentes de Trelew se encontraba en situación de pobreza, mientras que la localidad de Aluminé contaba en 2004 con una fuerte presencia de jóvenes en situación de exclusión social, trabajando o buscando trabajo
 

Sin embargo, las disímiles características y dimensiones poblacionales y económicas de las localidades de Aluminé y Trelew, nos permiten afirmar que los contextos sociales y socioeducativos que atraviesan la vida cotidiana de sus jóvenes presentan particularidades que moldean los perfiles de las estrategias de retención y reinclusión educativa que los proyectos desarrollan, a fin de que los mismos logren inserción y arraigo en sus comunidades, y un verdadero impacto en la vida cotidiana y las trayectorias educativas de los adolescentes que participan de ellos.

Algunos datos contextuales dan cuenta de las particularidades referidas:

- Mientras que Aluminé -villa cabecera del departamento homónimo ubicado a 350 kms. de la capital provincial- tiene una población que asciende en la actualidad a 6.320 habitantes (de los cuales 1300 habitan los parajes rurales de su alrededor), la localidad de Trelew contaba en el año 2001 con alrededor de 90.000 habitantes distribuidos en 37 barrios
.

- La principal fuente de ingreso de los pobladores de Aluminé es el empleo público, al que se suman los emprendimientos a nivel privado: turismo, forestación, ganadería, comercios pequeños y grandes y apicultura incipiente. Respecto de la ciudad de Trelew, ésta ha tenido una expansión notable desde la década del ‘70 por el crecimiento de la industria y consecuentemente del sector de la construcción. La población, en esa época, se duplicó tanto por las migraciones del interior provincial como por las del interior del país, ambas motivadas por las posibilidades laborales. Sin embargo, a partir de 1985 se inició la eliminación progresiva de los regímenes de Promoción Industrial con la subsiguiente declinación de esta actividad, lo que afectó a la economía de la zona y reconfiguró su mapa social.

- En todo el departamento de Aluminé existen cuatro escuelas medias, tres de ellas abiertas de 2005 a esta parte, por lo que el CPEM Nro. 14 constituía hasta ese momento el único establecimiento de la zona, y el contexto socioeconómico del que provenían sus alumnos representaba la heterogeneidad poblacional. En Trelew, por su parte, existe un total de veintiocho establecimientos educativos de EGB 3,  once de ellos ubicados en el Barrio Centro, y otros en zonas periféricas tales como los Barrios Constitución y Etchepare, que reciben a los jóvenes pertenecientes a los sectores más postergados de la ciudad.

· La Población Adolescente que asiste a la escuela: variaciones en la magnitud de la exclusión educativa en el Nivel Medio

La población adolescente (13-19 años) de la localidad de Aluminé asciende aproximadamente a  850 chicos, de los cuales 817 asisten o han completado la escolaridad media (92,04%). Índice muy alto (mayor a la media nacional) de cobertura del nivel medio
, pero que no contempla problemáticas tales como la repitencia y la sobreedad. 

En Trelew, según datos correspondientes al año 2006, 4.700 alumnos se encontraban cursando el nivel medio o polimodal
. Respecto del abandono escolar entre los adolescentes (12 a 19 años)
, este indicador alcanzaba al 16.74 %. En ese momento, la ciudad de Trelew poseía 2346 adolescentes fuera del sistema educativo. 

· Problemáticas juveniles vinculadas con la exclusión y vulnerabilidad educativas. Entre la discriminación local y las dinámicas económico- social de los centros urbanos

Las principales problemáticas de los jóvenes, muchas de ellas directamente vinculadas con situaciones de abandono escolar y repitencia, se relacionan en el caso de Aluminé con la discriminación y la falta de lugares recreativos, de expresión y socialización más allá de las escuelas
. A ellas, se suman al decir de los directores del CPEM 14, otras relacionadas con el hecho de que Aluminé “es una localidad con toda una cuestión social muy compleja. (…) Hay toda una cuestión de comunidades indígenas, que han sufrido dificultades a lo largo del tiempo, y que están resurgiendo y quieren ocupar su lugar”. Por último, los referentes educativos expresan que es muy fuerte el flagelo del alcoholismo y la violencia familiar y social, producto de éste, como así también algunos espacios de discriminación respecto de los mapuches, los pobres y los llegados de afuera. 

En Trelew, gran parte de la problemática que atraviesa a los jóvenes que participan de la innovación que impulsa la Asociación Civil “De Nadies y Derechos” son principalmente la expresión de una serie de transformaciones socioeconómicas y culturales que afectaron la economía de sus zonas periféricas y al ámbito familiar durante los últimos años. Los adolescentes se constituyen en este escenario en las poblaciones de mayor fragilidad social ya que se les dificulta conseguir un trabajo, realizar una trayectoria escolar o vincularse con espacios que les permitan un desarrollo de sus potencialidades para construir un proyecto de vida, ya que están expuestos a situaciones de riesgo que puede derivar en el consumo de sustancias ilegales y/o adicciones, violencia entre pares, conflicto con la ley y a la precocidad con que asumen roles como la maternidad, propios de un adulto.

3.2.2- Las alianzas entre estructuras educativas del Estado y de la Comunidad: posibilidades y límites para la construcción de comunidades de aprendizaje

En la construcción de una comunidad de aprendizaje, parte del valor agregado y las posibilidades de sostenibilidad de los proyectos puestos en marcha con el fin de mejorar las trayectorias educativas de los jóvenes se sustenta en la construcción de alianzas y redes de trabajo duraderas y caracterizadas por un importante grado de compromiso y participación de los actores de la comunidad y el Estado.

Desde esta perspectiva, y situándonos en el análisis de dos experiencias en las que se observa una fuerte valoración del trabajo en red y la construcción de alianzas, así como un trabajo orientado en tal sentido, los actores que llevan adelante los proyectos han construido distinto tipo de entramados de acuerdo a los objetivos de su trabajo institucional y al lugar que en éste ocupan las estrategias de inclusión educativa. 
· Aluminé: resultados de una alianza centrada en la co-gestión de estrategias de inclusión al interior de la escuela

La Biblioteca Miguel Ángel Camino surge como consecuencia de un proyecto institucional que tenía por objetivo abrir la escuela a toda la comunidad de Aluminé. Así, en 1993 se constituye esta institución, tomando como marco organizativo inicial el propuesto desde el proyecto institucional de la escuela. Desde entonces, la Biblioteca y el CPEM 14 no sólo comparten el mismo espacio físico, sino que además —por estatuto— un miembro de su comisión directiva debe ser personal directivo de la escuela. 

De este modo, la co-gestión de los actuales talleres se inscribe en el marco de una relación muy fluida entre las instituciones responsables, y buscando fortalecer un modelo o estrategia de inclusión educativa y social de los jóvenes, central en la propuesta pedagógica e institucional de la escuela. Esta alianza, en el marco de programas nacionales tales como “Todos a Estudiar”- del Ministerio Nacional de Educación y “Posta Joven”(coordinado por Fundación SES en 2006 y 2007 en diferentes provincias del país), generó la implementación de innumerables proyectos compartidos, tales como: el dictado de talleres de música, teatro, ajedrez, cocina, murales, electricidad, computación, organización cooperativa, comprensión lectora; jornadas de reflexión y debate sobre distintos temas de preocupación social; ferias del libro; festivales de música; revista estudiantil; Centro de Documentación Escolar; etc
.   

Esta relación sólida y dinámica, pero fuertemente articulada en torno de la centralidad de la institución escolar, incluso pone en duda la independencia de sus componentes, estableciendo dificultades para el reconocimiento de la biblioteca como organización comunitaria —en sí misma— por parte de los habitantes de la localidad. Esta característica, que por un lado le ha brindado fortaleza, continuidad y sosteniblidad a las estrategias de retención y reinclusión educativa implementadas, plantea también un importante desafío para la biblioteca y para los proyectos que lleva en conjunto con la Escuela: consolidarse como organización social comunitaria y construir una red de trabajo duradera que también incluya a otros actores de la comunidad y el Estado locales a fin de enriquecer y ampliar sus estrategias de trabajo

Concientes de esta limitación, y con el objetivo de propiciar una apertura hacia la comunidad, la Biblioteca y la escuela participan actualmente de una red interinstitucional que nuclea a distintas Organizaciones de la Sociedad Civil (bomberos, el hospital, Parques Nacionales, ACADA —institución para chicos con capacidades diferentes— etc.), y a algunos particulares que han querido integrarse. Red que intenta abordar de modo conjunto las distintas problemáticas sociales del pueblo, con especial atención a las que afectan a niños, adolescentes y jóvenes. Violencia familiar, adicciones —principalmente el alcoholismo— y embarazo adolescente son algunas de las problemáticas trabajadas.

Sin embargo, y a pesar del trabajo de la red o de los proyectos de innovación educativa que puedan llevar adelante la escuela y la biblioteca en conjunto, quienes llevan adelante la experiencia reconocen fuertes dificultades para la organización y acción comunitaria, en un contexto social donde reina la apatía y el desinterés. En este sentido, manifiestan que a la hora de trabajar sobre un proyecto concreto, la convocatoria no suele tener la respuesta deseada, resultando muy difícil contar con el compromiso por parte de los distintos actores de la comunidad de Aluminé, y de la comunidad educativa en particular. Igualmente, docentes y talleristas atribuyen esta apatía a una problemática más amplia, que afecta no sólo a la comunidad local, tal como señala el vicedirector del CPEM 14: 

“no es sencillo porque hay una sociedad individualista (…) y cuando hay actividades que llevamos adelante desde la escuela, de solidaridad, de trabajo en conjunto, de un proceso de crecimiento grupal y solidario, a no todos les cae bien. (…) es una localidad con toda una cuestión social muy compleja. Con distintas problemáticas socioeconómicas, étnicas, que dificultan muchísimo esto (…) y que genera un clima de tensión muy difícil.”

De este modo podemos concluir que para el fortalecimiento del proyecto, la construcción de procesos asociativos en el marco de comunidades de aprendizaje requiere de un mayor compromiso por parte del Estado y de la comunidad educativa en su conjunto (incluyendo padres y organizaciones intermedias, desde el compromiso individual y colectivo) en pos de contrarrestar la densa problemática social existente y consecuentemente, fortalecer también los proyectos que actualmente se están llevando a cabo y ampliar su alcance a los jóvenes que asisten a los nuevos establecimientos educativos de la zona.
· Trelew: articulaciones y resultados heterogéneos

La experiencia desarrollada por la Asociación Civil “De Nadies y Derechos” en Trelew  forma parte de un conjunto más amplio de estrategias destinadas a abordar la situación de vulnerabilidad de los jóvenes y propiciar su inclusión educativa y social. A partir de estos objetivos, y propiciando el trabajo territorial en red mediante la articulación de distintos actores, la organización ha construido diferente tipo de alianzas con el Estado provincial, instituciones barriales y establecimientos educativos.

Por una parte, los proyectos impulsados por “De Nadies y Derechos” se llevan adelante con el apoyo de organizaciones que trabajan en los barrios en los que se desarrollan las  actividades de la Asociación y cuentan además –desde el año 2006- con aportes económicos de organismos gubernamentales tales como la Subsecretaría de Trabajo de la Provincia.

Respecto de la vinculación con los establecimientos educativos situados en los barrios en los que trabaja la Asociación, podemos decir que la iniciativa de entablar este tipo de alianzas no formaba parte originalmente de los objetivos de trabajo de la organización –más directamente relacionados con la construcción de un proyecto cultural y educativo sobre la base de procesos asociativos comunitarios-, sino que surgió a partir de necesidades concretas que se manifestaron una vez puestos en marcha los proyectos de inclusión. Así, primero se creó un espacio de apoyo escolar, luego acciones que acompañaran a los jóvenes excluidos del sistema educativo en su proceso de reinclusión, y finalmente una vinculación directa con establecimientos educativos de la zona, debido a las dificultades que manifestaban los primeros participantes de la experiencia en la lecto-escritura y con el hecho de que muchos de ellos –jóvenes institucionalizados- se habían desvinculado del sistema educativo. Tras este proceso, la organización y las escuelas entablaron distinto tipo de alianzas, con distintas modalidades y grados de compromiso.

Esta heterogeneidad, fuertemente relacionada con las historia,  los proyectos y los objetivos institucionales de las escuelas, ha dado lugar a diferentes resultados y formas de apropiación del proyecto de innovación educativa.

En este sentido, es de destacar el proceso asociativo desarrollado con la Escuela Nro. 189, que comenzó a raíz del trabajo en red que se desarrolla en el Barrio Etchepare. La institución tiene una larga trayectoria en la implementación de proyectos de inclusión y fuertemente comprometida con la experiencia debido a que –al igual que la organización- propicia la articulación de distintas instancias e trabajo en red, tal como señala su vicedirectora:

“La escuela siempre ha querido trabajar en red, por ahí no ha logrado los canales más válidos o por ahí pasaba todo por la escuela. Entonces cuando viene una organización a ayudarte es más fácil. Pero en realidad tanto la directora como yo estamos convencidas de que hay que trabajar en red. Porque somos coherentes con lo que se tiene que trabajar en el aula y la gestión de la institución. Si estamos en una época de individualismo la escuela tiene que propiciar el trabajo con el otro. Tienen que tratar de romper con eso.” 

En lo que concierne a este proceso asociativo se observa que el compromiso asumido por la escuela respecto de la experiencia de inclusión, posibilitó la construcción de fluidos canales de comunicación y la implementación de proyectos compartidos, tales como la revista “Revischicos”  

Por su parte, la débil vinculación entablada con el Polimodal 720 ha circunscripto el impacto de la experiencia a los aprendizajes y habilidades que pudieran incorporar los jóvenes implicados en la  misma, en tanto la reciente relación con el EGB Nro 748 no permite aún evaluar las repercusiones de la innovación educativa al interior de la escuela. 
En conclusión, si bien es posible afirmar que la Asociación “de Nadies y Derechos” ha logrado construir redes y alianzas con distintos actores –lo que le ha permitido ampliar el alcance de su proyecto-, la posibilidad de construir una comunidad de aprendizaje que de sustento y continuidad a las estrategias de inclusión educativa le plantea a la organización el desafío de fortalecer los entramados y las estrategias de trabajo llevadas a cabo en conjunto con las escuelas.

3.2.3.- La articulación entre las estrategias de la educación formal y no formal

El núcleo de las actividades propuestas en las dos experiencias se basa en la incorporación de herramientas de la educación no formal como estrategias de retención, reinclusión y mejora de las trayectorias educativas, ya sea en directa articulación con la educación formal y la currícula escolar, o en tanto complemento de lo formal. Este dato constituye –en primera instancia- un punto compartido entre ambos proyectos, que utilizan estas estrategias de modo diverso  y con distintos grados de impacto sobre la gestión educativa, y las prácticas docentes. 

· Aluminé

Articulación entre la educación formal y no formal desde el proyecto educativo: su  vinculación con los contenidos de la currícula escolar

La experiencia desarrollada en Aluminé se incorpora a la propuesta pedagógica del CPEM 14, fundada en una visión inclusiva de los jóvenes que toma como referencia los supuestos de la Educación popular. En este marco, el trabajo con estrategias de la educación no formal se inicia hacia el año 1.996 en la búsqueda de generar las mejores oportunidades de escolarización y permanencia en la escuela secundaria, la única por aquellos años en todo el departamento de Aluminé. Las primeras acciones llevadas a cabo en este sentido fueron, por parte de la Biblioteca Popular, la promoción de acciones hacia la búsqueda de equipamiento didáctico: libros, videos, documentos, el primer taller de teatro; y por parte de la Escuela, propiciando la apertura y construcción de estas nuevas estrategias para promover el ingreso, la continuidad de estudios y la permanencia de los jóvenes de sectores más vulnerables.

Desde el comienzo, estos espacios fueron ideados con la intención de que permitiesen a los chicos expresarse con mayor libertad en un contexto de mayor informalidad al planteado en el aula. Con el tiempo sin embargo, aunque esta flexibilidad aun forma parte de la modalidad de trabajo que asumen los talleres, sus contenidos no sólo se articularon con los de las materias que integran la currícula escolar, sino que algunos -como computación, plástica y arte culinario- forman actualmente parte de las materias obligatorias. Enrique, vicedirector de la escuela explicita el valor agregado de la utilización de las estrategias de educación no formal de este modo:

“Tanto para el chico como para el docente les da la posibilidad de abordar contenidos curriculares en un espacio diferente, más distendido, donde se aprenden esos mismos contenidos, donde no hay tanta presión, no hay nota de por medio; donde hay una instancia de aprendizaje diferente.”

Transformaciones en la gestión institucional y dificultades para cambiar las prácticas docentes

Los actores que participan de la experiencia –directivos, talleristas, docentes- reconocen a partir de la incorporación de estrategias de la educación no formal, un cambio en la gestión institucional con respecto al abordaje de la inclusión y retención educativa. Una docente-tallerista resume:

“Me parece que va mostrando que para incluir a los pibes dentro de los sistemas a veces hay que salir de lo formal, desestructurarnos y buscar otros caminos, otros recorridos. Y que tengan que ver con los mismos chicos. Lo que no quiere decir que no haya exigencias en esos otros recorridos. Porque exigencias tiene que haber! 

Sin embargo, a pesar de los cambios registrados, los entrevistados también reconocen que los mismos aún no son suficientes para alterar las prácticas docentes ni el vínculo docente- alumno. En este sentido, consideran necesario un mayor acercamiento de los docentes hacia el proyecto y consecuentemente hacia los jóvenes a través de la articulación de los diversos talleres, y del espacio de diálogo que su informalidad habilita, constituyéndose en espacios más inclusivos que la propia escuela en virtud de la dinámica imperante y de la relación de proximidad que se entabla entre el participante y el docente-tallerista
· Trelew

La educación no formal como estrategia de inclusión social y educativa en sí misma

El camino recorrido por la experiencia desarrollada en Trelew por la Asociación “De Nadies y derechos” es inverso al proyecto llevado a cabo en Aluminé. Aquí la utilización de estrategias de educación no formal configura –en un comienzo- una propuesta de inclusión social en sí misma, que con el paso del tiempo y las necesidades de escolarización de muchos de sus participantes, inicia una vinculación con la educación formal.

En efecto, en principio los talleres de radio consistían principalmente en la conformación de grupos de jóvenes de distintos barrios de la ciudad y el reconocimiento de la radio FM Convivencia, y su dinámica priorizaba que el ámbito de la radio se constituyera en un espacio de contención que generara lazos de confianza entre los participantes para que estos pudieran expresarse con libertad y a su vez, se fomentaba la reflexión acerca de las situaciones cotidianas que los atravesaban y cierta organización del uso del tiempo.

Luego, y debido a necesidades concretas que surgían entre los jóvenes participantes, se amplió la gama de talleres, incorporando cerámica, dibujo, periodismo gráfico, música y velas, pero no se propició una articulación con la educación formal, sino que se pensó en enriquecer las estrategias de la educación no formal, con el fin de brindarles herramientas para la utilización del tiempo libre y espacios para el desarrollo de sus potencialidades. 

En una última etapa de implementación, una vez que la propuesta se acercó a los establecimientos educativos, la participación de los alumnos en los talleres de radio se ha sumado como una propuesta pedagógica extracurricular, no obstante lo cual se ha logrado algún tipo de articulación con los contenidos curriculares de la educación formal a través de la lectura de algunos texto vinculados con la temáticas dictadas en los talleres. Allí donde esto se ha logrado, la articulación es valorada desde las propias escuelas como una importante herramienta de retención, tal como lo indica la vicedirectora de la Escuela Nº 189:

“los talleres son una forma interesante de abordar algunos contenidos escolares con los adolescentes, porque pueden proponer temas y expresarse con cierta libertad, lo cual se constituye en una estrategia pedagógica que favorece la permanencia escolar”.

El (escaso) impacto en las prácticas institucionales y docentes

Tal como señalábamos anteriormente, parte del impacto de las acciones desarrolladas en el marco de la experiencia, se vincula íntimamente con la coincidencia de los proyectos institucionales de la organización y las escuelas en sus objetivos, prácticas y formas de abordaje de la inclusión educativa.

En este sentido, allí donde la relación resultó fluida, –tal el caso de la Escuela Nº 189- la incorporación de contenidos y prácticas de la educación no formal redundó en cambios en la gestión escolar, a través de la generación de canales de comunicación que posibilitaron la elaboración conjunta de la planificación y la evaluación de las actividades que se desarrollan en los talleres, y una retroalimentación entre las prácticas docentes y las prácticas desarrolladas por la organización, lo cual tuvo consecuencias favorables relacionadas con la vinculación entre los docentes y los alumnos. Directivos y docentes reconocen esta incidencia:

“en cuanto a las prácticas docentes, los chicos no sólo concurren más motivados, sino que el docente ve que el alumno es capaz de hacer cosas y utilizar la creatividad en pos de un producto que es el programa. El vínculo con los docentes mejoró porque los docentes lograron ver a los chicos desde otro punto de vista, que son capaces de hacer cosas”.

“en la medida que los talleres son canales de expresión, mejoran la vinculación entre los alumnos y los docentes”. 
Esto, en cambio, no ha sido posible allí donde la vinculación entre la asociación y la escuela es débil o muy reciente, por lo que desde la organización destacan que la posibilidad de mejorar o crear canales de comunicación con las escuelas, a fin de planificar y evaluar conjuntamente las actividades realizadas en los talleres, es indispensable para lograr una verdadera articulación con la educación formal, y a partir de ella algún impacto significativo en las prácticas docentes y en la gestión escolar. Ello a su vez, fomentaría que la comunidad educativa y especialmente los docentes asumieran un mayor compromiso con el proyecto. No obstante, para que se materialice la creación de estos canales, es vital la elaboración de estrategias de trabajo que contemplen las distintas culturas y prácticas institucionales que atraviesan a las organizaciones sociales y a las instituciones educativas. La vicedirectora de una escuela comenta al respecto:

“la escuela debe abrirse a un mundo, donde ya no existen las estructuras y eso es lo que nos cuesta aceptar a los docentes
3.2.4.- Las experiencias y sus jóvenes: aprendizajes y significados

El abordaje y la evaluación de los aprendizajes y competencias que ha generado entre los jóvenes la participación en las experiencias que se analizan, se plantea a partir de un doble registro, objetivo y/o exterior a sus propias percepciones en primer término y subjetivo –a partir de la recuperación de sus voces y relatos- en segundo lugar.

Para ello se describe primeramente la apropiación y el fortalecimiento de distinto tipo de  competencias, a partir de la observación del desempeño de los jóvenes y de la evaluación que hacen sus docentes y coordinadores respecto de sus aprendizajes y del rumbo de sus trayectorias educativas.

Posteriormente, se analiza la valoración y los significados que le otorgan los propios jóvenes a su paso por las experiencias, ya que parte del valor agregado de las mismas está dado por el hecho de generar espacios flexibles de contención y expresión que actuán mejorando la autoestima y resignificando el espacio escolar para los jóvenes lo que, a su vez, los ayuda a mejorar su paso por la escuela o a volver a sus aulas.

· La importancia del uso de la radio y/o los medios de comuniación para fortalecer las competencias comunicacionales: la experiencia de Trelew

El uso de los medios de comunicación como estrategia para la apropiación y el fortalecimiento de competencias comunicacionales y actitudinales se instala en la brecha que muchas veces se genera entre la oferta educativa y las expectativas de los jóvenes. 

Por un lado, la escuela privilegia habitualmente el modelo tradicional de aprendizaje. Por otra parte, los jóvenes demandan que el quehacer pedagógico se desarrolle a través de dispositivos que les permitan expresarse con creatividad y libertad. Además, los adolescentes comparten el interés por los medios de comunicación debido a que han nacido y crecido en las denominadas “Sociedades de Comunicación”, en las que los medios juegan un papel preponderante. 

La utilización de los medios de comunicación actúa en ese contexto de puente, posibilitando nuevos aprendizajes y nuevas competencias a través de estrategias alternativas y expresadas en un lenguaje y un formato que a los jóvenes les resulta familiar y por lo tanto aprehensible.

La experiencia desarrollada en Trelew da cuenta cabalmente de lo que enunciamos. Allí, los docentes observan en las aulas que  “los chicos no sólo concurren más motivados, sino que el docente ve que el alumno es capaz de hacer cosas y utilizar la creatividad en pos de un producto que es el programa”.

En igual sentido, este desarrollo pudo observarse durante las actividades propuestas en el marco de la investigación, en las que algunos de los jóvenes participantes de la experiencia elaboraron un spot radial
 realizando su guión, distribuyendo e intercambiando tareas y roles y planteando sus contenidos. A partir de esta experiencia, se pudo observar un satisfactorio desempeño de todos ellos en lo referido a las competencias vinculadas con lo comunicacional: una correcta lectura y expresión oral, un alto grado de compromiso y participación con la tarea y un desarrollo creativo de los contenidos del spot. A su vez, para reafirmar lo observado, una docente señala que “el mayor aporte del taller de radio para los chicos es en cuanto a la expresión oral y escrita”. 

Otro de los emergentes que pone de relevancia esta apropiación y/o fortalecimiento de competencias comunicacionales es el modo en que estos jóvenes –según la observación de sus coordinadores y docentes- han logrado mejorar su comprensión de la propuestas transmitidas desde la escuela o, cuando esto no sucede, la posibilidad de expresar el problema verbalizándolo.

Por último, en un plano más general, docentes y talleristas reconocen también que todas estas habilidades y aptitudes mejoran el rendimiento escolar de estos jóvenes e impulsan un mayor compromiso con sus procesos educativos. Así lo señalan:

“cuando los chicos realizan debates, en la escuela, de textos argumentativos a los docentes nos llamaba la atención el debate pero además la postura que los chicos toman. Y la forma en que se desenvuelven”. 

 “desde la participación de los chicos en el taller se observa que en las notas, algunos las han mejorado”. 

“tengo alumnos que faltaban que tenían muchas inasistencias y a raíz de la participación en esto empezaron a trabajar mucho más y están cumpliendo con la escuela”. 

· El fortalecimiento de las competencias interactivas y sus resultados en el aula

Otro punto central, y cabalmente compartido por las dos experiencias analizadas, se vincula con la importancia que adquiere -en la construcción de puentes de regreso a la escuela, en el sostenimiento de los jóvenes con menos oportunidades en el sistema educativo, o en la mejora de sus trayectorias escolares y de vida- el mejoramiento de las pautas de convivencia a través de la promoción del trabajo en equipo en espacios más informales y flexibles que los escolares. 

Al respecto, si observamos la experiencia de Aluminé, podemos decir que ésta logró fortalecer, como estaba previsto, la propuesta del CPEM 14 -basada en el aula-taller y la promoción del trabajo grupal- ya que la misma redundó en un mejoramiento de las pautas de convivencia. En este sentido, quienes llevan adelante el proyecto, recalcan en este sentido cómo el clima de informalidad, distensión e integración que caracteriza a los talleres, junto con las dinámicas de trabajo grupal que los mismos implementan, estimulan un sólido crecimiento de las competencias sociales. Competencias que a su vez son retroalimentadas —en consonancia con la propuesta pedagógica de la escuela— y fortalecen el trabajo al interior del aula. Liliana y Enrique, directivos de la escuela, reconocen este impacto diciendo:

“Hay algo que a mí me parece interesante destacar. Es el hecho de las relaciones nuevas que se generan en el compartir. Como por ejemplo, en el taller de cocina vienen chicos de la noche, reincluidos, incluidos ahora, chicos de la tarde. Es que se genera otro espacio de relación entre ellos.” 

“Cuando nosotros no hacíamos este tipo de trabajo, yo me acuerdo, que aquellos chicos que quedaban excluidos de la escuela quedaban resentidos, girando alrededor de la escuela no logrando ingresar al circuito, teniendo actitudes de agresión hacia los chicos que estaban en la escuela. Eso no ha venido ocurriendo últimamente porque está ese espacio. Este que estamos planteando y otros más; principalmente éste que está más sistematizado.” 

Como vemos, a partir de la posibilidad de afianzar habilidades y competencias sociales, el espacio de los talleres se constituye en una herramienta significativa para el proceso de reinclusión social y retención educativa de los jóvenes de los sectores más desfavorecidos, al brindarles la posibilidad de resignificar el vínculo con la institución, con adultos que los acompañen. Al respecto, Mariana (asesora pedagógica del turno noche) señala:

“(…) lo que me dicen es como que los mantienen enganchados a la escuela. Por ejemplo, los que ahora no están viniendo a la escuela, ya al estar haciendo talleres que son dentro de la escuela…te hacen ver gente (…), entrar en contacto con los docentes, con el edificio en sí, con la estructura, conocer la cocina, conocer la sala de informática, tener una aproximación incluso a los contenidos curriculares. Si bien es desde algo que les interesa, pero no queda totalmente afuera de lo que es un marco institucional, de la escuela. (…) Acerca, acercan mucho a la escuela. Al menos la experiencia de los chicos que han vuelto, te hace ver eso.”

También Juan, su docente- tallerista, dice al respecto:

 “Hay chicos que por ahí no se adaptaron al sistema de la escuela (…) quieren algo más de técnico. (…). Entonces cuando se les da la propuesta esta, ellos no van a tener el nivel de una escuela técnica, pero también trasladan esas ganas o experiencia que quieren tener a través de estar en el taller. Entonces vuelven a insertarse con lo que estudiaron…volver a valorar lo que estudian. Porque muchas veces ellos dijeron `no quiero estudiar más porque…´ y ahí ven la posibilidad de volver a insertarse. (…) Por el momento son chicos que han repetido, que no pensaban volver a la escuela. (…) Incluso es tener otra oportunidad, o sea `puedo hacer esto y puedo estudiar otra vez´…y antes no quería ni saber nada…”.

En el caso de Trelew, la mejora en competencias interactivas está fuertemente basada en las herramientas que les brinda a los jóvenes el taller de radio al fomentar el uso de la palabra, la expresión de sentimientos, escuchar al otro y respetarlo aún en el disenso, a través del trabajo en grupo. De hecho, las actividades que se desarrollan en el marco de los talleres de radio de por sí requieren de un trabajo en equipo que implica la organización y distribución de tareas para la realización de los programas o spots radiales y el intercambio de roles. Los resultados de la utilización de estas herramientas se observan tanto en la vida social como en el aula, tal como señalan un tallerista y la directora de una escuela:

“el trabajo en grupo es muy bueno, por ejemplo el que parece que más habla le da espacio al otro para hablar, no hay una figura avasallante ni competencia entre los participantes”. 

“(En el aula) ha mejorado el trabajo en equipo totalmente, se organizan, se distribuyen tareas, se escuchan (…) y en el respeto por las ideas de los otros”. 

· El fortalecimiento de la autoestima

Durante la adolescencia, por tratarse la misma de un momento en el que se da forma a la identidad y al proyecto de vida, el fortalecimiento de la autoestima conforma un factor fundamental para la posibilidad de desarrollar habilidades y competencias que mejoren la vinculación con la escuela, propiciando a su vez la retención o la reinclusión educativa. Es así que los docentes y directivos que llevan adelante las experiencias que analizamos coinciden en destacar la importancia de este aspecto, como resume Magdalena, tallerista del CPEM Nro 14 de Aluminé: 

“Es la edad ideal porque los impactos dejan huellas y condicionan los trayectos de vida. Y el taller estimula un fuerte impacto en lo comunicativo, en una sociedad estandarizada.” 

De este modo, en el caso de Aluminé, el espacio del taller de murales, así como el de teatro, música o expresión artística conforman un inicio en el largo recorrido de la expresión y auto-afirmación personal, propiciando una experiencia que durante la adolescencia puede ser altamente significativa. Una docente y tallerista resume por qué a través de estas estrategias se colabora en el fortalecimiento de la autoestima de sus participantes:

“(…) el espacio informal, les hace experimentar esto de poder hacer algo, donde yo me sienta reflejado. (…) Uno puede ir hilando mucho más profundo, y ver la importancia de que los chicos puedan plasmar en lo público lo que sienten o piensan en lo interno, no?! Como una manera de afianzarse; de empezar a sacar hacia fuera lo que uno es, lo que uno piensa…Esto tiene que ver con el afianzar de una persona; de lo que soy, lo que quiero ser, lo que sueño…”  

Por otra parte, los talleres habilitarían un espacio diferenciado dentro de la escuela que  permite a los jóvenes resignificar el ámbito escolar y su vida personal, en la medida que los nutren de confianza, valores y les brindan la posibilidad de desplegar habilidades diversas, tanto de carácter técnico como sociales. A su vez, esta resignificación ha operando como un adecuado puente de inclusión y retención educativa. Al respecto, señalan los docentes-talleristas:

“Vienen a un taller así, y ven las cosas de otra forma. Eso no es todo así…como que no es la escuela que repite siempre lo mismo: `levantate temprano, estudiar y pasar por dirección´… (…) Entonces, cuando se llama por otra causa, para hacer un trabajo, ellos no solamente tienen la posibilidad de poder hacer, sino que vuelven a estar en la escuela, se juntan con los compañeros, le dicen `qué haces vos acá?´. Se ponen a vivir la escuela desde otro punto de vista… (…) No es la escuela que antes los hacía ir temprano y les exigía estudiar y estudiar; es la escuela donde pueden hacer otras cosas”.

En igual sentido, los actores involucrados en la experiencia de Trelew observan en el dispositivo radial un vehículo para la valorización de las voces de los jóvenes, la circulación de la información y la reconstrucción de la identidad y la cultura. Así, estos experimentan la potencialidad de pronunciarse y dar su propia voz acerca de los acontecimientos cotidianos y las problemáticas más profundas con que se enfrentan. Así lo resume una de las referentes de la Asociación:

“mostrarse a sí mismos las cosas que pueden hacer y la capacidad de proyectar, de poder pensarse en otros lugares, de poder pensar un futuro distinto, poder decir: puedo hacer otras cosas, puedo ser referente de otros chicos, puedo pensar en estudiar, o en dedicarme a trabajar en otra cosa que nunca se me ocurrió que podía trabajar”. 

· La valoración de la experiencia por parte de los jóvenes: espacios de contención y expresión; herramientas para el trabajo, la escuela y la vida

Entre los jóvenes que participan de las experiencias desarrolladas en Aluminé y Trelew, los talleres a los que asisten adquieren significados diversos, algunos de ellos relacionados con la contención que les brinda el espacio en sí mismo, y otros con el tipo de conocimientos, habilidades y competencias que los mismos les otorgan para su vinculación con la escuela y el mundo laboral y social. 

En primer término, en los discursos de estos jóvenes, el espacio del taller se presenta –por oposición al escolar- como informal, aprehensible y flexible. Las posibilidades de recreación y socialización que se les abren constituyen en sí mismas bienes valorados por los adolescentes, en ocasiones en contraposición a los formatos escolares, y en otras otorgándole al paso por la escuela un nuevo significado.

En la experiencia de Aluminé, podemos observar el modo en que los participantes reconocen a los talleres como un espacio no sólo de recreación sino también de integración social. Aunque no manifiestan haberse inscripto en los mismos por esta causa, todos valoran la oportunidad que dicho espacio les brinda para interactuar con personas nuevas y contar de ese modo con un nuevo grupo de referencia. La distensión e informalidad que caracteriza a los talleres, junto con el trabajo colectivo compartido, permite entonces crear un clima de compañerismo entre jóvenes que de otro modo no se hubieran podido integrar. Así lo explican en las entrevistas que se les realizaron y en las cartas que escribieron en el marco de las actividades propuestas en la investigación:

“Sí, en el taller noto cambios. Porque por ejemplo acá en la escuela yo no me hablaba con gente del curso de 2do. En cambio en el taller fuimos conociéndonos más y dialogando. Me permite conocer y charlar las cosas que a uno le pasan (…). Por ejemplo, al principio yo no hablaba con mucha gente sino sólo con el curso; y ahora que empezó el taller ya dialogo más con otras personas que no son del curso y ni eran conocidas.” (Daniel)

“Yo antes no era de participar en muchas actividades pero de poco me voy integrando, y el grupo es muy bueno” (Germán)

En el mismo sentido, los participantes aluden a conceptos tales como “libertad”, “alegría” y “alivio” cuando se refieren a los talleres, indicando que los conciben como espacios donde pueden transmitir lo que sienten y lo que piensan. El taller se transforma de este modo, en un significativo marco de referencia cargado de un valor simbólico insustituible, tal como describe uno de los jóvenes en una carta:

“yo ahora aprendí a hacer muchas cosas que antes no hacía, esto me sirvió para proyectarme en muchas cosas, a pesar de todo lo mejor es poder expresarte con todo lo que sentís y pensás, esta muy bueno todo esto…”

En este punto, los jóvenes de Trelew se manifiestan del mismo modo que los de Aluminé, ya que el significado más relevantes que adquiere para ellos el taller es el de ser un espacio de contención y socialización en el que entablan nuevos vínculos y pueden expresarse con libertad. Al respecto expresan:

 “es una forma divertida de aprender cosas [y que posibilita] expresarse con libertad”. (Leticia) 

“Te brindan el espacio para que vos digas lo que quieras, no es que te dan un espacio para bueno: yo te digo lo que tenés que decir. Tenés la libertad de elegir qué cosas querés hacer o a veces te tiran propuestas y tenés la libertad de elegir qué cosas hacer y qué cosas no.  Qué cosas te llegan y qué cosas no” (Lorena)

“Yo antes de comenzar este taller no tenía muy buena relación con mis compañeros y ahora me parece que todos aprendimos a trabajar en grupo”

A su vez, los talleres les brindan a estos jóvenes espacio para aquello que no lo tiene en la escuela:

“en el espacio de la radio descargas las presiones de la escuela o contás cosas que no podés decir en la escuela”. (Lucía)

Por otro lado, los aspectos prácticos, los resultados concretos que han alcanzado o pretenden alcanzar estos jóvenes tras su paso por los talleres a los que asisten, constituyen una faceta sumamente valorada por todos ellos. En particular, rescatan las herramientas concretas que han ido adquiriendo para seguir estudiando o trabajar. A su vez, sus discursos también dan cuenta del modo en que –desde lo distendido, lo informal, jugando- estos jóvenes han ido reconstruyendo, fortaleciendo u otorgándole un nuevo sentido a su vinculación con la escuela y a partir de ello, construyendo nuevas alternativas y proyectos para su propia vida.

En el proyecto implementado en Aluminé, son principalmente los jóvenes que asisten a los talleres de capacitación, aquellos que le otorgan a esta participación un significado eminentemente práctico. De hecho, observan que allí adquieren herramientas que la escuela con orientación perito mercantil no provee a sus estudiantes, constituyéndose así en un puente de reinclusión viable para todos aquellos con dificultades para adaptarse al modelo de escuela y a la disciplina o ejercicio de estudio que la misma implica y que, además, pueden necesitar de una herramienta práctica para ganarse la vida. Mabel (ex participante del taller de cocina) así lo indica:

“(…) Yo creo que hoy en día todo te sirve. Para un trabajo también. Porque si tenés la ocasión de entrar como ayudante de cocinera, te sirve todo. Compartís muchas cosas adentro de un taller. (…) Yo por ejemplo, después de hacer en el taller cosas dulces, me tocó trabajar en una panadería. Y eso me sirvió un montón a mí. Por ejemplo hacer galletitas pepitas, que hacíamos con Chela. Eso por ejemplo me sirvió un montón. Como que sabía un poco más y ya me las arreglaba bastante. Así que bien; yo creo que sirve y mucho.”

A su vez, estos jóvenes –en coincidencia con lo que hacían los docentes-  también destacan esta posibilidad de otorgarle nuevos sentidos al paso por la escuela tras esta participación. Emiliano, ex participante, reconoce la influencia que su paso por los talleres generó en su relación con la escuela, de la siguiente manera:

“Es como que la escuela no la pasas así. Estás más metido, hay como una historia más. No sé, después te la acordás de otra manera…No es algo como que hiciste porque lo tenías que hacer y nada más.
Los jóvenes de Trelew, al igual que los de Aluminé, valoran lo aprendido y la utilidad de las herramientas que incorporaron. En este sentido, uno de los puntos que destacan –vinculado con la incorporación de competencias comunicacionales- se relaciona con el mejoramiento de la lecto-escritura y la expresión oral, instrumentos que a su vez les brindan la posibilidad de mejorar su rendimiento y su vinculación con la escuela. Así lo describen los participantes:

“aparte de que [el taller] es entretenido, aprendo muchas cosas. Me ayuda mucho en lo que es la lectura, por ejemplo leer en voz alta, conocer autores”.

 “nosotros fuimos viendo las grabaciones que hicimos antes y cambia mucho la voz (...) ahora se entiende todo” (Lucas)

“El hecho de estar en frente de un micrófono y saber que le tenés que comunicar algo y a alguien…Eso te obliga a vos a utilizar herramientas para mejorar (…) El cambio profundo que resume todos los cambios, las cosas positivas que el taller me dejó es eso ser una persona que puede comunicar y comunicarse con la gente. Antes yo, no podía.” (Lorena)

Otro punto destacado por todos los adolescentes que transitan o transitaron por los talleres es la posibilidad de continuar con sus estudios o de utilizar las herramientas incorporadas como instrumentos para desenvolverse en la vida laboral. Esta posibilidad de articular un proyecto a futuro, asociada a los aprendizajes e instrumentos adquiridos en su paso por esta experiencia, se observa claramente en sus testimonios: 

 “espero terminar la escuela y la facultad. Me gustaría seguir historia pero no sé todavía, hay que ver. Todavía me quedan como 7 años. Espero eso, eso es lo que me atrae” (Marcelo)
Lorena, que estudia en el ISER
 y realiza la locución de los programas radiales de la asociación, también señala: “más allá de tomar las  herramientas que te transmite el taller de radio, para hacerlo bien, yo creo que te puede servir como salida laboral, incluso a mi me sirvió”.

4. - Lecciones Aprendidas

4.1.- La participación de los actores locales en el diseño de la estrategia de fortalecimiento y en la investigación 

Este proyecto se desarrolló con un equipo coordinador de Fundación SES y dos referentes locales de las propias experiencias (Aluminé y Trelew). Estos últimos participaron en el diseño definitivo de los instrumentos de investigación, en el mismo proceso de indagación, en el procesamiento de las entrevistas y en la redacción de los informes sobre cada una de las experiencias. Asimismo, desarrollaron ciertas entrevistas a actores claves de la comunidad (padres y autoridades). 

Por otra parte, estos referentes fueron los que lideraron en cada institución el diseño de las estrategias de fortalecimiento de sus propias experiencias. Este proceso mixto permitió combinar aspectos teórico-metodológicos externos con el involucramiento interno del colectivo de actores sociales, y garantizó que las instancias de investigación fueran vividas como aspectos que también contribuyeron al fortalecimiento de las innovaciones.

4.2.- El valor positivo de la articulación entre la educación formal y no formal para la innovación pedagógica

La inclusión educativa constituye un verdadero desafío para la escuela media. Actualmente resulta muy difícil para la misma desarrollar estrategias inclusivas apelando sólo al currículum formal. Esta dificultad se expresa entre otros aspectos en la fragmentación de los procesos de enseñanza, en la formación docente deficitaria y en el escaso tiempo docente para sostener una relación personalizada en tensión permanente con las demandas sociales y nuevas expectativas que presentan los jóvenes y adolescentes, especialmente de sectores sociales mas vulnerables que asisten a dichos establecimientos. 

A través de la descripción y análisis de cada experiencia se observa que el cruce de estrategias formales y no formales es altamente valorado por los diferentes actores que participan de cada iniciativa. Por la particularidad que tiene la alianza del CPEM 14 con la Biblioteca Popular Miguel A. Camino (Aluminé), esta articulación promueve un cambio en la propuesta educativa y en la gestión de la misma institución  -en un trabajo en red con la Biblioteca u otras instituciones. En la experiencia de Nadies y Derechos (Trelew), los talleres de radio son una propuesta que se “agrega” como actividad extra-curricular a los en las escuelas y que, si bien aún no se articula con la propuesta educativa forma, enriquece la vida escolar de los adolescentes.

Como observamos en ambas experiencias, el valor agregado que genera en los aprendizajes  una experiencia que articula o agrega aspectos no formales a la enseñanza   en contextos de alta vulnerabilidad, propicia una mejora en la autoestima, una mayor personalización del vínculo y el conocimiento del otro, y un mejor desenvolvimiento de los jóvenes en aspectos interactivos en el entorno escolar. Estos aspectos, a su vez, resultan fundamentales para garantizar mayor éxito en los aprendizajes y en la permanencia de los jóvenes en sus trayectorias educativas. 

4.3.- El desarrollo de las Alianzas  Escuela- Organizaciones Sociales- Comunitarias.  

Procesos disímiles entre Aluminé y Trelew
Si bien se hay un desarrollo de alianzas en pos de los objetivos de inclusión, y los proyectos están teniendo éxito en varios aspectos (aprendizajes, impacto en las trayectorias...)En ninguno de los casos se conforma una comunidad de aprendizaje: en Aluminé la alianza es sólida y permite lleva adelante proyectos compartidos, pero se circunscribe a las dos instituciones que llevan adelante el proyecto, no hay una construcción transversal que cuente con el compromiso de otros actores de la comunidad, ni del Estado

En Trelew, aún no se ha logrado un verdadero compromiso de la comunidad educativa con el proyecto que se está implementando. La experiencia desarrollada en Aluminé se basa en la alianza entre dos instituciones en la que “cuesta delimitar” la identidad de cada de una de las mismas. En este marco, los actores que llevan adelante el proyecto actúan con comodidad y promueven espacios educativos de manera fluida, a partir de una construcción que se basa en confianzas y visiones compartidas acerca del trabajo educativo.  

En el proyecto impulsado por la Asociación “de Nadies y Derechos”, la Organización se acerca a las escuelas, que “tienen una apertura” a realizar los talleres de radio. En términos generales, parecería que la relación entablada está atravesando una etapa de conocimiento o reconocimiento, pero aún constituye un estadio previo a la constitución de una alianza interinstitucional. 

4.4.- Tiempo técnico y pedagógico de la innovación.

La necesidad de revisar el Ciclo de Proyectos 

Las innovaciones educativas se desarrollan en el marco de un proceso institucional y constituyen un punto de quiebre o cierta ruptura respecto de la vida escolar cotidiana. El diseño, desarrollo y fortalecimiento de iniciativas de esta naturaleza requiere de tiempos pedagógicos y sociales de mediana o larga duración en la medida que se busque un verdadero impacto en las trayectorias educativas y en los aprendizajes de los jóvenes. De lo contrario, las experiencias corren el riesgo de constituirse en una serie de actividades que se suman al currículum escolar pero que no promueven cambios institucionales. 

Al respecto, la experiencia de Aluminé data de tres (3) años de diseño y gestión. La que desarrolla “De Nadies y Derechos”, por su parte, se inicia en el año 2000 con la intención de generar una experiencia de radio con adolescentes y jóvenes que se encontraban privados de la libertad y desde el 2006 que están iniciando un trabajo con instituciones educativas de Trelew.

La posibilidad de fortalecer estas experiencias también requiere un tiempo de reflexión, análisis, evaluación de posibles cambios e involucramiento de los actores que en ciertos casos algunos son externos a las propias organizaciones que desarrollan los proyectos (como en el caso de esta experiencia y las posibilidades que tiene Fundación SES de desarrollar intervenciones en dichas localidades). 

Por estos motivos, habría que considerar en que medida los fondos concursables para el desarrollo de proyectos de innovación e investigación en educación inclusiva y convivencia democrática- OREALC- 2007, habilitan al ciclo de proyectos que supere un semestre y que permita así mayores posibilidades para la reflexión, intercambio, diseño de alternativas de cambio, evaluaciones sucesivas, etc. Esto habilitaría también una mayor integración del componente de investigación con el de fortalecimiento que participan de esta Iniciativa de la OREALC. De lo contrario, lo que se observa es que en la práctica la investigación y el fortalecimiento acontecen en “carriles paralelos y o simultáneos en el tiempo”, lo que no permite procesos de interrelación interno y aprendizajes institucionales de cada innovación
En el caso de estas  experiencias, al haber concluido las investigaciones y la estrategia de fortalecimiento, se prevé para el período Febrero - Marzo 08 el desarrollo de un proceso de difusión y transferencia de los principales resultados de la investigación. Se considera que es una posibilidad que habilita mayores espacios de reflexión, aprendizaje, empoderamiento  y sostenibilidad de los actores de dichas iniciativas.

4.5.- Sostenibilidad de las Experiencias

La fragilidad de los Grupos Motores. 

Estas experiencias descansan en su mayor parte en el esfuerzo de un grupo motor de docentes o de líderes comunitarios. Esta situación resulta problemática ya que la continuidad de las mismas depende de ciertos personalismos, carismas e inclusive a veces de la vida personal, o profesional de estos sujetos, que concentran gran parte de la responsabilidad ideológica y del desarrollo de la propuesta. 

Para considerar las posibilidades de sostenibilidad técnica y económica habría que evaluar las posibilidades de que estas iniciativas resulten sostenidas por colectivos mayores de actores, y que sea recuperada también por parte de Organismos de Gobierno o Universidades, como instancias de innovación, diseminación de experiencias, o escenarios de investigación. 

Apoyos como el de la OREALC han sido recibidos con alta valoración por cada una de las experiencias, ya que resultan un reconocimiento y una posibilidad de trascender la esfera local de gestión. Seguramente que una experiencia es más sostenible cuando tiene mayor grado de apropiación y empoderamiento por parte de los distintos actores que participan de la misma. Esta cuestión será tratada en el pto 6
4.6.- Las innovaciones  y la enseñanza

Las  posibilidades (limitadas) de  irradiar en la práctica docente 


Como se señaló en el punto 4.1, las experiencias de Aluminé y Trelew resultan valoradas positivamente por el colectivo de actores que la desarrollan (directivos, docentes, referentes  comunitarios)  y o resultan participantes de las mismas (jóvenes). No obstante, en todos los casos lo que se observó con cierta preocupación es que las mismas no logran impactar en la transformación de las prácticas docentes. 

En el contexto de la Escuela CPEM 14, el tipo de alianza construida y el rol que tiene la escuela en la misma da lugar a pensar que esta situación podría haberse producido ya que las condiciones resultarían favorables para un cambio progresivo del trabajo docente. Sin embargo, se observa aún cierta fragmentación y reproducción de prácticas tradicionales en las aulas, que mas allá de las iniciativas de los talleres, presentan las mismas lógicas para la enseñanza y los procesos de transmisión. Esta situación se agudiza aún más en la experiencia de Trelew, en la cual si bien se registra un impacto relevante entre los jóvenes y sus aprendizajes, no hay un verdadero involucramiento de los docentes de las escuelas respecto del proyecto implementado, por lo que las posibilidades de irradiar en sus prácticas son ciertamente limitadas.

4.7.- El papel de los actores sociales en la Innovación 

Diferentes niveles y actores en el empoderamiento de las experiencias. 

Difícilmente una innovación educativa se sostenga en el tiempo si los diferentes actores sociales que participan de la misma no se involucraron y apropiaron de sus objetivos y prácticas. En el caso del CPEM 14 y la Biblioteca se observa que el involucramiento de los directivos de la escuela, algunos docentes y talleristas y los propios jóvenes es de alta significatividad. Esto permite que los mismos, junto con los integrantes de la Biblioteca, asuman esta propuesta como una experiencia “con sentido”, que les permita a los jóvenes darle continuidad en los estudios o retomarlos en los casos de los que los abandonaron. 

De diferente manera se procesa la experiencia del Taller de Radio de la Organización “De Nadies y Derechos”. En este caso, el empoderamiento (técnico- ideológico) de la innovación se limita a esta Organización socio-comunitaria y los jóvenes que participan de los proyectos que la Asociación lleva adelante, que perciben y  reconocen haber transformado aspectos de su vida personal y social.  En las escuelas donde se realizan dichos talleres, la experiencia aún es percibida como un “complemento o actividad extracurricular” que enriquece la experiencia educativa de los adolescentes y o jóvenes que asisten a dichas instituciones.  En dichas instituciones se hace necesario profundizar los procesos de inclusión y empoderamiento de estas ofertas de la educación no formal, de lo contrario las mismas descansan en iniciativas de Organizaciones Sociales y Comunitarias  como De Nadies y Derechos, pero no se instalan como parte del Proyecto Educativo Institucional. 

4.8.- Las experiencias de inclusión y los  cambios de formato institucional

Ciertas innovaciones promueven cambios en la gestión educativa

Mas allá de la diversidad de actores y contextos institucionales disímiles de Aluminé y Trelew,  se observaría -sólo a modo de tendencia- que los procesos de inclusión educativa se dan de la mano con ciertas modificaciones que comienzan a suceder en la  composición social de escuelas y/o formato  -en ruptura del dispositivo escolar único propio de la modernidad. Dichos cambios de formato se expresan en transformaciones de la gramática escolar
, la subjetividad de algunos actores que participan de la vida escolar (especialmente de los jóvenes), la integración de espacios de educación no formal a los formales,  o en formas de relación en términos de redes y o alianzas entre escuelas y organizaciones de la comunidad. 

Este cambio de formato se observaría en mayor medida en  el caso de Aluminé, donde la alianza de la Escuela y la Biblioteca, y la integración “relativa” (por lo opcional, sostenido con recursos no gubernamentales, con participación de la biblioteca) de los talleres a la currícula escolar expresa cambios en la gestión institucional del CPEM 14, promoviendo “otra forma de hacer escuela”.  

Esta situación hace pensar que allí donde la escuela es el actor que lidera el proceso e impulsa la innovación, existen mayores posibilidades de que las alianzas construidas impacten en la gestión institucional y logren la incorporación de nuevos contenidos a la currícula escolar.
4.9 El fortalecimiento y la sostenibilidad de las experiencias

Los resultados de los planes de fortalecimiento ponen de manifiesto dos lecciones relacionadas con la sostenibilidad de las experiencias y con los tiempos de implementación del proyecto desarrollado en el marco del Fondo Concursable.

Tal como se observa en los informes que se incluyen en los anexos de este documento, las transferencias destinadas al fortalecimiento de las experiencias fueron centralmente utilizadas para garantizar durante un período acotado de tiempo (los tres meses de desarrollo del proyecto) la sostenibilidad económica de las actividades que ya se venían desarrollando en el marco de las innovaciones educativas: insumos para los talleres de distintas disciplinas, seguimiento de las actividades realizadas, organización de jornadas y encuentros. 

El breve lapso de duración del proyecto –y consecuentemente del financiamiento recibido-se plantea como una doble limitación: por un lado, impide que los actores que llevan adelante los proyectos elaboren y pongan en marcha nuevas estrategias de inclusión que se sumen a las ya existentes fortaleciendo y diversificando su trabajo; por otra parte, limitan la posibilidad de que los resultados del trabajo de investigación –las lecciones aprendidas, las fortalezas y debilidades observadas- se utilicen como insumo para la elaboración de estrategias tendientes al fortalecimiento de las experiencias.

5.- Recomendaciones

5.1.- Duración de la Iniciativa

Se recomienda que la iniciativa tenga un mayor tiempo cronológico de desarrollo. Esto habilitaría a que los procesos de fortalecimiento e investigación logren una dinámica más acorde con los tiempos de las propias instituciones educativas. Por otra parte, al haber mayores márgenes de tiempo se podrían desarrollar mecanismos de mayor articulación interna entre el componente de investigación y fortalecimiento de las propias experiencias de innovación. 

5.2.- Participación de los Actores Locales en los Procesos de Investigación

Resulta de suma importancia la participación de los actores locales en los procesos de investigación. Esto permite que los mismos se apropien de las principales preguntas que orientan el proyecto, las variables, los instrumentos al mismo tiempo que incorporen aquellos interrogantes que les resultan válidos en función de la experiencia, sus tiempos de desarrollo y su actual dinámica. La inclusión de los actores locales como equipo de la investigación, promueve que este trabajo en su desarrollo fortalezca de manera indirecta la gestión de las innovaciones.  

5.3.- Generar instancias de evaluación cualitativa de competencias y aprendizajes de los alumnos. 

Uno de los objetivos que guió el desarrollo de este proyecto fue analizar la incidencia, y o el valor agregado de las acciones no formales en los aprendizajes de los adolescentes y o jóvenes. Esto se pudo realizar a partir de la matriz de valoración utilizada como instrumento de análisis , así como de los grupos focales realizados con jóvenes. De todas formas, capturar los aprendizajes que generan innovaciones de esta naturaleza, es un proceso complejo cualitativamente diferentes a las mediciones tradicionales de calidad (ligadas con los operativos nacionales) requiere de diferentes estrategias e instrumentos, con inclusive participación de los equipos docentes. Sería bien interesante generar un diálogo con OREALC, de modo de ir generando herramientas de análisis de estas experiencias en vistas de mejorar la calidad de los aprendizajes de los jóvenes.
5.4.- Promover instancias de reflexión de los equipos docentes sobre la didáctica de las propuestas no formales.

Las innovaciones- aún en los casos en los que hay empoderamiento local de estas iniciativas no irradia en las prácticas docentes. Esta es una cuestión que hay que darle mayor prioridad en una política que propulsa innovaciones que prioricen  el cambio en la enseñanza. Las propuestas de la educación no formal, gestionadas por organizaciones sociales- comunitarias, tienen dispositivos didácticos, es decir códigos curriculares que suponen una  relación docente- joven- con mayor simetría, con tiempos- espacios, metodologías mas flexibles y una relación mas continua entre la teoría- práctica. El desarrollo de talleres para formadores en el que la innovación resulte el foco central de la reflexión constituya un punto de partida para que la innovación sea rescatada para el trabajo en el aula. 

5.5.- Establecer seminarios de trabajo que permitan trabajar la interrelación de las escuelas con Organizaciones de la Sociedad Civil. 

El desarrollo de alianzas entre Escuelas y Organizaciones constituye una estrategia importante y necesaria,  para posibilitar la vinculación de ofertas formales con no formales y en última instancia una mayor inclusión educativa. 

Si bien es importante y necesaria, no es una práctica habitual en las escuelas. Por lo contrario resulta resistida entre los directivos y docentes. Al mismo tiempo existen numerosos prejuicios y pre-conceptos de las Organizaciones Sociales acerca del trabajo con las instituciones educativas. Entre los motivos se juegan aspectos propios de las Culturas Institucionales; condiciones de trabajo docente y tiempos escolares,  la subjetividad de los propios actores, relaciones de poder, la visión de “lo comunitario”, etc.  

A modo de recomendación se sugiere fomentar el desarrollo y o fortalecimiento de innovaciones que planteen la inclusión educativa desde una lógica de articulación de la escuela con Organizaciones Sociales. Asimismo en estas experiencias el trabajo de reflexión con directivos sobre dicha articulación resulta un elemento nodal para recuperar el preconcepto en una experiencia formativa y en aprendizajes que permitan el cambio educativo.  

5.6.- Difusión y Transferencia de estas iniciativas a los Sistemas Educativos de la Región.

El desarrollo de estas experiencias se fortalece cuando encuentra interlocutores externos. Muchas veces, las mismas solo tienen un reconocimiento local y no llegan a las estructuras de gobierno local y o nacional. Menos aun a Oficinas que tienen en su diseño y gestión un carácter regional. Una recomendación en este sentido, es promover procesos de difusión y transferencia continua de estas innovaciones al interior de los Sistemas Educativos, con métodos presenciales, virtuales y utilizando todos los medios de información disponibles. Esta difusión también tiene que tener como interlocutor a las estructuras de gobierno (nacional y provincial)  y los tomadores de decisión de política educativa. 

El apoyo de la gestión de gobierno al desarrollo de iniciativas locales.
Las nuevas leyes de educación para América Latina plantean como prioridad la inclusión educativa de niños y jóvenes en contextos de mayor vulnerabilidad. Estamos en un contexto muy propicio de políticas públicas orientados a profundizar la democratización de los sistemas educativos. Se recomienda para la gestión de estas políticas, fortalecer el desarrollo de estas experiencias locales y recuperarlas- a modo de laboratorio de experiencias- de modo tal que la gestión de Programas Nacionales y o provinciales, se desarrollen tomando como punto de partida “lo que ya se está gestionando en las escuelas”. Es bien importante, evaluar la potencialidad de estas experiencias y la posibilidad de llevarlas a escala provincial y o regional. Esto requiere de un estudio mayor en términos técnicos y presupuestario, pero sería la posibilidad de recuperar “las buenas prácticas “ y hacer de ellas estrategias activas en el desarrollo de políticas que parten del buen hacer de las escuelas y las organizaciones sociales






� La consolidación de una identidad nacional que lograra atravesar las fronteras que se erigían entre grupos sociales y migrantes de diferentes orígenes constituía una de las claves de la uniformidad.


� En el conjunto de investigaciones sobre la problemática de la inclusión se encuentran, entre otros,  Aguerrrondo, I. (1993) Escuela, fracaso y pobreza: como salir del círculo vicioso. OEA. Colección Interamer. N. York.; Braslavsky, C, (1985) La discriminación educativa, FLACSO, Grupo Editor Latinoamericano. Filmus, D. (1988). “Primer año del colegio secundario y discriminación educativa”. En Respuestas a la Crisis Educativa; FLACSO, Buenos Aires.  Meckler, V. (1992).  Juventud, educación y trabajo. Biblioteca Política Argentina. Centro Editor América Latina. Buenos Aires. Tenti, E. (1993) La escuela vacía. UNICEF/ Losada, Buenos Aires. En este últimos años, entre los trabajos que abordaron este problema, se encuentran;  Redondo, P. (2004). Escuelas y Pobreza. Entre el desasosiego y la obstinación, PAIDOS; Kessler, g. (2003) La experiencia escolar fragmentada (UNGS- CONICET); Feijoo, C. (2004). Escuela y Pobreza. Argentina, IIPE-UNESCO;  Lopez, N. (2005). Equidad Educativa y Desigualdad Social. IIPE. UNESCO. Bs. As. Argentina; Tiramonti, G. (2004). La trama de la desigualdad educativa, Manantial, Bs. As.


� Los grupos vulnerables están conformados por aquellos jóvenes con menores probabilidades de permanecer en el sistema y finalizar sus estudios de nivel medio. Esta menor probabilidad incluye a todos los jóvenes que: a) asisten y presentan problemas de rendimiento (como repetidores o alumnos con sobreedad); y b) a los que no asisten sin haber finalizado el nivel medio (ya que no se los considera “abandonadores definitivos”, en tanto se vislumbra la posibilidad de su reinserción educativa). Ver a respecto estudio de Dabenigno, V y Tissera, S.; Juventud y Vulnerabilidad Educativa en la Ciudad de Buenos Aires, DGPL, Dirección de Investigación 2002.   


� La comparación de la información censal en el período 1991–2001, permite verificar un incremento del 25,6% en la escolarización de jóvenes de 15 a 19 años. Fuente: elaboración de la Fundación SES en base a datos de los Censos de Población y Vivienda 1991 y 2001. INDEC


� Fuente: � HYPERLINK "http://www.flacso.org.ar/educacion/cuadros/c45.pdf" ��http://www.flacso.org.ar/educacion/cuadros/c45.pdf�. Grupo de trabajo Indicadores Educativos de la FLACSO.


� La tasa neta es la relación porcentual entre la población que asiste al nivel medio y tiene la edad teórica para asistir a ese nivel (13-17 años) y la población total que se encuentra dentro de ese rango de edad.


� De acuerdo a la magnitud de los niveles de exclusión educativa de las provincias, según los datos del censo 2001, se pueden determinar tres grupos. Un primer grupo, compuesto por las provincias que no superan el 60% de tasa neta de escolarización en el nivel medio: Santiago del Estero (50,4), Misiones (52,9), Chaco (55,2), Corrientes (57,2) y Tucumán (59,4). Un segundo universo de provincias que se ubican en un nivel intermedio, entre el 60-70% respecto a esta tasa: Formosa (60,1), San Luis (65.9), Córdoba (67,0), Entre Ríos (67.1), San Juan (67.7), La Rioja (67.9), Río Negro (68,3), Salta (69,0) y Neuquén (69,7). Por último, un tercer grupo que supera el 70% de tasa neta de escolarización: Catamarca (70,5), Mendoza (70,8), Jujuy (72,1),  Santa Fe (72,7), La Pampa (73,7), Chubut (75,1), Santa Cruz (75,8), Bs. As. (78,8) y Tierra del Fuego (84,3). 


� Dussel, I.  “La Escuela y la crisis de las ilusiones”. En Dussel; I y Finocchio, S (2003). Enseñar hoy. Una introducción a la educación en tiempos de crisis. Fondo de Cultura Económica. México. P. 25.


� Fuente: elaboración de la Fundación SES en base a datos del Censo de Población y Vivienda 2001 y  la Encuesta Permanente de Hogares (onda Mayo 2002) INDEC.


� Según Pablo Gentili en virtud de estos procesos de exclusión incluyente, los pobres pueden tener acceso al sistema escolar, siempre que no se cuestione la existencia de redes educacionales estructuralmente diferenciadas y segmentadas, donde la calidad del derecho a la educación a la cual se accede está determinada por la cantidad de recursos que cada uno tiene para pagar por ella. Gentili, P: La exclusión y la escuela: el apartheid educativo como política de ocultamiento, Río de Janeiro, 2003.


� Los ONE, realizados por el Ministerio de Educación de la Nación, evalúan -a través de pruebas en diferentes asignaturas- el rendimiento educativo y los factores contextuales que afectan dicho rendimiento, por medio de cuestionarios complementarios suministrados a estudiantes y a directivos de las escuelas. En este caso utilizamos los datos referidos a 9° año de la EGB y 3° del Polimodal.


� Según el ONE, el porcentaje de aciertos alcanzado por los alumnos en las evaluaciones de lengua varía entre un 51% y un 69% según el nivel de estudios formales alcanzado por los padres. En igual sentido, los adolescentes provenientes de hogares con menos de 10 libros alcanzan un 52,2% de respuestas correctas en las evaluaciones de matemática, y quienes poseen más de 100 libros, un 69,4%.





� Desde la Ciudad de Bs. As, junto a una política de becas,  a partir del 2004 se promovió a partir de la Ley de Obligatoriedad del Nivel Medio Ley Nº 898, y la Resolución 814/04 que crea ocho establecimientos de Reingreso al Sistema. Ver Krichesky, M (coord.) (2007)


� Sinisi y otros, op. Cit.


� Torres, María Rosa, Documento presentado en el “Simposio Internacional sobre Comunidades de Aprendizaje”, Barcelona Forum 2004, Barcelona, 5-6 Octubre 2001


�. Acerca de experiencias sobre comunidades de aprendizaje existe un importante desarrollo teórico y de investigación desarrollado por R. M.Torres (2001) y Rosa Valls, a partir del Grupo CREA, Universidad de Barcelona, 2002-2004. En la Argentina se sugiere M. Poggi, N. Neirotti, Alianzas e innovaciones en proyectos de desarrollo educativo local; Evaluación de proyectos de desarrollo educativo local, 2004; Borzese, García, Bruzzone, Scafati, La relación entre la escuela secundaria y las organizaciones sociales (2003). IIPE- UNESCO, Bs As, 2004. Fundación SES. Experiencias de Inclusión Educativa- UNICEF, (2005/06) 


� Ávila, O, S. Reinvenciones de lo escolar: tensiones, límites y posibilidades. EN Baquero, R, Diker, G, Frigerio, G (comp.). Las formas de lo escolar. Del Estante. Editorial. En este texto se presenta experiencias del Noreste , Santiago del Estero y Córdoba, emergentes de  formatos plurales de  construcción escolar 


� Krichesky, M Escuela y comunidad: desafíos para la inclusión educativa - 1a Ed. – Buenos Aires: Ministerio de Educación, Ciencia y Tecnología de la Nación, OEA.2006.


�. C. Cullen, “La construcción de un espacio público como alternativa a la violencia social en el contexto de la globalización”. En M. Feldfeber (comp.), Los sentidos de lo público, NOVEDUC, 2003.





� Los instrumentos utilizados se adjuntan en el Anexo 2


� Una Matriz de Valoración (Rúbrica - Rubric en inglés]) facilita la calificación del desempeño del estudiante en aquellas materias o temas que son complejos, imprecisos y subjetivos. Esta Matriz podría explicarse como un listado del conjunto de criterios específicos y fundamentales que permiten valorar el aprendizaje, los conocimientos y/o las competencias, logrados por el estudiante en un trabajo o materia particular. Con ese fin establece una gradación (niveles) de la calidad de los diferentes criterios con los que se puede desarrollar un objetivo, una competencia, un contenido o cualquier otro tipo de tarea que se lleve a cabo en el proceso de aprendizaje. Generalmente se diseña de manera que el estudiante pueda ser evaluado en forma "objetiva" y consistente. Al mismo tiempo permite al profesor especificar claramente qué espera del estudiante y cuáles son los criterios con los que se van a calificar un objetivo previamente establecido, un trabajo, una presentación o un reporte escrito, de acuerdo con el tipo de actividad que desarrolle con los alumnos. Al respecto puede consultarse: Goodrich Andrade, Heidi. � HYPERLINK "http://learnweb.harvard.edu/alps/thinking/docs/rubricar.htm" \t "_blank" �Understanding Rubrics�. Mertler, Craig A. � HYPERLINK "http://ericae.net/pare/getvn.asp?v=7&n=25" \t "_blank" �Designing Scoring Rubrics for your Classroom. Practical Assessment, Research & Evaluation, 2001�. ERIC Clearinghouse; � HYPERLINK "http://www.stedwards.edu/educ/eanes/rubrics.htm" \t "_blank" �Education Issues in America�. Honors 3382. St.  Edward's University, Austin, Texas, Estados Unidos. 





� Los planes de fortalecimiento y las actividades desarrolladas se adjuntan en el Anexo 1


� Los informes por localidad, que se adjuntan en el Anexo 3, detallan las actividades e historia de los proyectos


� La localidad de Aluminé no está incluida en la Encuesta Permanente de Hogares, por lo que la información proviene del Diagnóstico Participativo Local realizado por la Fundación SES en el año 2004. En el mismo se encuestaron 596 jóvenes pobres habitantes de Aluminé y las poblaciones aledañas. Los datos allí obtenidos indicaban  que el 36% de los jóvenes encuestados en Aluminé trabajaban o buscaban trabajo y un 28% del total no estudiaba, ni trabajaba ni buscaba empleo, por lo que se encontraba en una situación de exclusión social Entre seis y ocho de cada diez adolescentes neuquinos residentes en ciudades del interior y parajes rurales consideran que son discriminados por el resto de la sociedad, y la mayoría atribuye esa situación a cuestiones socioeconómicas. Además, consideran que en una alta proporción que va del 24,1 al 78,2%, el principal problema de las familias es la violencia.


� Censo de Población, Hogares y Vivienda, realizado en el año 2001 por el INDEC – Direcciones provinciales de estadísticas.


� Valores aproximados, ya que no existe matriz censal para comprobarlos si no son los registros de finalización de estudios de la escuela primaria y de inscripción en el nivel en los últimos 5 años


� Según los datos que aporta el relvamiento anual  realizado en el 2006 por la Dirección Nacional de Información y Evaluación de la Calidad Educativa (DINIECE), procesados por la Dirección de Evaluación, gestión de la información e investigación educativa  perteneciente al Ministerio de educación de la Prov. De Chubut.


� Según los datos que aporta el Censo de PHV realizado en el año 2001, en la localidad residen 14. 011 adolescentes (12 a 19 años). 


� Datos del Diagnóstico Participativo Local realizado por Fundación SES en el año 2004. Según estos, el 72% consideraba que se discriminaba a la juventud; mientras que el 88% sostenía que no se les daba participación en la vida política, cultural y recreativa del pueblo. DPL también daba cuenta de que el 36,8% de los chicos encuestados que dejó la escuela lo hizo por falta de dinero para sostener sus estudios, el 26,3% por falta de ganas o porque le iba mal, el 15,8% por trabajo y el 10,5 % por problemas familiares, a la vez que el 84% de los jóvenes encuestados en aquella ocasión resolvería volver a la escuela por considerarla útil y necesaria para conseguir trabajo, para la vida misma. 








� Iniciativas que en muchos casos también contaron con el apoyo de otras instituciones, como el de la Biblioteca Juan Benigar que facilita el espacio físico para el taller de música. Los instrumentos los provee la Biblioteca Miguel Ángel Camino, pero el taller se dicta dentro del establecimiento de la Biblioteca Juan Benigar. 


� Como señalábamos en el apartado metodológico, una de las actividades desarrolladas en el marco del trabajo de campo llevado a cabo por los investigadores locales y su contraparte de la Fundación SES, consistió en la puesta en práctica de una rúbrica de evaluación de distintas habilidades a partir de la propuesta de un taller grupal y una actividad individual


� El ISER (Instituto Superior de Enseñanza en Radiodifusión) es una institución pública de reconocida trayectoria de la que egresan locutores, productores y operadores de radio y TV.


� El término gramática remite a un conjunto de principios y  reglas que rigen a las instituciones. La gramática esta conformada por diversos elementos entre los cuales se encuentra la organización graduada de los alumnos en las aulas por edades, las formas de dividir el tiempo y el espacio, la organización de los estudiantes por cantidades , la clasificación de los saberes en materias y o disciplinas, y el otorgamiento de certificaciones para validar lo que se aprende
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