Red Innovemos

FICHA DE REGISTRO

	NOMBRE DE LA INNOVACIÓN: 
	Modelo Pedagógico de Paz, Convivencia y Desarrollo Tecnológico


1.
DATOS DE IDENTIFICACIÓN
	Área temática de la innovación:
	Diversidad y equidad, Democracia y Ciudadanía

	Palabras que describen la innovación:
	Etnoeducación – Educación para la paz – Educación Intercultural

	Localidad y país:
	Cauca, Colombia

	Persona responsable y de contacto:

	Nombre: Buenaventura Eduardo Caicedo Díez

Dirección: Calle 4B No. 95-82 Barrio Meléndez Cali, Resguardo Indígena de Canoas, Santander de Quilichao

Fono: 3320067

Fax: 3320067

E-mail: ecaicedo@emcali.net.co 

	Institución/es que desarrolla/n la innovación: 


	Nombre: Instituto Técnico Agropecuario Juan Tama

Tipo: Privada 

Carácter: Educativo

	Instituciones colaboradoras: 
	Agencias de solidaridad internacional, ONG’s

	Ámbito de la Innovación:


	Territorial: Local Rural 

Institucional: Escuela / Centro educativo

	Tiempo de Desarrollo:
	Desde 1991

	Población beneficiaria directa: 
	Alumnado / Comunidad

	Nivel Educativo: 
	Secundaria o Media

	Modalidad Educativa: 
	Educación rural / Educación intercultural bilingüe


2.
DESCRIPCIÓN DE LA INNOVACIÓN

2.1. Qué es la innovación

El instituto funciona como internado para miembros de comunidades indígenas, aunque se reciben, dependiendo de la disponibilidad de cupos, a hijos de familias campesinas y afrocolombianas. 

La principal misión de la institución es brindar a los estudiantes una educación en la que se aprenda que el campo es una alternativa de vida; el desarrollo sostenible, la agroecología y la agroindustria social, enmarcada dentro del saber académico tradicional y el saber propio de estas comunidades, permiten formar hijos de la aldea y ciudadanos del mundo. 

En la institución no se matricula sólo al estudiante, sino a todo su grupo familiar, con lo que se espera asegurar un proceso formativo en el que la familia, la comunidad y la institución trabajen bajo los mismos principios de manera unificada.

2.2. Desde dónde y por qué surge la innovación.

El Instituto Técnico Agropecuario Juan Tama surge por la iniciativa de los miembros del Resguardo Indígena de Canoas, quienes deseaban formar a sus jóvenes de acuerdo con los  usos y costumbres propios de la comunidad, con el fin de brindarles conocimientos pertinentes que, a su vez, lograran que al finalizar sus estudios continuaran  viviendo y trabajando en su tierra. 

Antes de fundarse el Juan Tama los niños/as finalizaban su educación escolarizada al terminar el quinto de primaria. Algunas familias con muchos esfuerzos enviaban a sus hijos/as al casco urbano de Santander, pero por la falta de pertinencia de las soluciones educativas que allí se ofrecían a los jóvenes, terminaban avergonzándose de ser indígenas. Los estudiantes entonces,  no querían saber sobre el trabajo de la tierra y al terminar sus estudios migraban hacia los grandes centros urbanos.

2.3. Fundamentación: marco teórico, objetivos generales y específicos

Objetivo general: Ofrecer una educación pertinente que facilite la formación de los hombres y mujeres que la comunidad necesita para seguir siendo vigente en este siglo y para facilitar un desempeño eficiente en un contexto local y global.  
Objetivos específicos: 
· Formar buenos hijos/as de familia. 

· Formar buenos comuneros/as. 

· Formar líderes comunitarios.
El modelo se inspira en la filosofía institucional de la fundación que recoge en su visión, misión y principios, elementos significativos de las cosmovisiones y cosmoacciones de los pueblos indígenas. Este consta de  tres  componentes  fundamentales:   Pedagogía, Ambiente/Tecnología   y Convivencia. A través de estos, se busca construir y transmitir saberes conceptuales – procedimentales y actitudinales mediante el diálogo entre el conocimiento académico y el conocimiento tradicional.

Componene pedagógico
El componente Pedagógico del Instituto es un dispositivo para la transmisión de la cultura y la socialización que responde a las necesidades educativas de la población beneficiaria, fortaleciendo su identidad y potenciando a sus jóvenes para participar desde su especificidad étnica en la cultura global.

El componente pedagógico garantiza una educación de calidad, integral, integrada y personalizada, mediante la articulación del saber tradicional con el saber académico, la teoría con la práctica, la escuela con la comunidad.

Principios Pedagógicos:
“Aprender a aprender”: Un aspecto fundamental del modelo es garantizar que los participantes comprendan los procesos cognitivos mediante los cuales se produce socialmente el conocimiento, así como las dimensiones éticas inherentes a dicha tarea, con el fin de que continúen en forma sistemática aprehendiendo.

“Aprender a ser”: En la propuesta pedagógica del Juan Tama se concibe al ser humano como una totalidad inacabada, como un proyecto en permanente construcción. A nivel pedagógico este principio implica, por lo tanto, desarrollar la autonomía de los estudiantes para que con criterios claros y responsables asuman la tarea de definir sus propios proyectos de vida.

“Aprender haciendo”: Parte fundamental del modelo es diseñar experiencias de aprendizaje, en donde el estudiante tenga la oportunidad de producir, modificar o validar conocimientos, mediante la praxis, es decir, mediante la acción-reflexión para una acción mejorada. Con este principio no sólo se pretende entonces integrar la práctica con la teoría, sino que también se busca desarrollar habilidades para fortalecer el trabajo en equipo y dignificar el trabajo como dimensión a través de la cual se actualiza el ser humano.

“Aprender a convivir”: En el modelo del ITA es fundamental el desarrollo de competencias sociales y la formación de una ética ciudadana que permita a los estudiantes la resolución positiva de los conflictos, por la vía del diálogo, buscando el consenso y el acuerdo como prácticas sociales para la sana convivencia.

2.4. Cómo se realiza la innovación: etapas, procesos, estrategias y actividades.
La vida del Juan Tama en sus 13 años de experiencia se puede resumir en las siguientes fases:

- Fase constructiva: Abarca los primeros cinco años, durante los cuales la comunidad educativa construye la infraestructura: salones, sede administrativa, alojamientos, restaurante escolar, cancha múltiple, se implementan los lotes silvoagrícolas y las explotaciones pecuarias.  Los estudiantes y sus familias aprenden en los talleres la elaboración de los enseres y artefactos necesarios para la dotación como  camarotes, colchones , mesas, sillas ,etc.

- Fase de estructuración del modelo: Abarca ocho años desde la creación del Instituto,1991, hasta 1998. Durante este período se construye el currículo, se diseña y se pone en marcha la estructura curricular y de convivencia. Se empieza a implementar una propuesta pedagógica.

- Fase de implementación del modelo: desde 1999 hasta el 2002 se sistematiza toda la experiencia y se definen el modelo y sus componentes. La comunidad docente se apropia más del modelo y se realizan esfuerzos por vivenciar la filosofía institucional, a pesar de la angustia generada por dificultades en la financiación. Especialmente por la escasa participación del Estado.

Actualmente la experiencia tiene la siguiente estructura: 

Para superar las dificultades ocasionadas por la dispersión de la población, los estudiantes llegan el domingo en la tarde y desarrollan su jornada escolar de lunes a jueves en un horario que inicia a las 6:00 a.m. hasta las 6:30 p.m.  El día viernes la jornada finaliza a la 1:00 p.m. con el regreso a sus hogares.

En el instituto los aspirantes deben ser seleccionados por sus respectivos resguardos, buscando beneficiar con el servicio a aquellas familias que participan del proceso comunitario; los cupos sobrantes son entregados a las comunidades campesinas y afrocolombianas aledañas.  Las familias que ingresan por primera vez a la institución participan de una semana de inducción durante la cual se recrea la institución y sus principios básicos para construir colectivamente los compromisos y acuerdos entre estudiantes, padres de familia, el cabildo y la institución.

Por su carácter de internado se trabaja con un modelo de convivencia fundamentado en la práctica de relaciones suaves, reguladas por acuerdos y consensos, como también en la firmeza para cumplir y hacer cumplir lo acordado. El cabildo estudiantil es el espacio en donde los estudiantes aprenden a ser autoridad, ejecutando los mandatos de la asamblea general de estudiantes. Los talleres de sanación y perdón contribuyen a cicatrizar las heridas causadas por siglos de exclusión y negación, permiten la comprensión asertiva del pasado, eliminando odios y rencores, fortaleciendo la unidad familiar y la cohesión de la comunidad. 

Durante los grados 6º y 7º se desarrolla  una fase de cimentación que inicia con el proceso de adaptación de los estudiantes nuevos. Los profesores y personal administrativo ocupan el mes inicial en el conocimiento personal y del entorno familiar y comunitario de estos niños/as con la finalidad de facilitar su inclusión en la gran familia Juan Tama. Los estudiantes de los grados superiores apadrinan a los nuevos y se constituyen en sus orientadores a través de sus buenos ejemplos. El  objetivo de esta fase es formar hijos que apliquen en sus hogares los conocimientos adquiridos: desde apoyar el trabajo en la parcela, hasta los oficios caseros. En este periodo los alumnos comparten y construyen  aquellos saberes básicos que garantizaran adecuados desempeños en la vida familiar, escolar y comunitaria. 

Durante los grados 8º y 9º se continúan desarrollando las competencias básicas y se inicia el desarrollo de las competencias comunitarias y laborales. Se vivencia el trabajo como una actividad alegre y creadora, al mismo tiempo que se desarrolla a través de las ciencias agropecuarias, las artesanías tradicionales, el trabajo en los talleres (ebanistería, metalistería, construcción y salud) y en la asignatura de informática, la cual ayuda a desarrollar un pensamiento tecnológico que facilita la solución alternativa de las necesidades de la vida escolar, familiar y comunitaria. Se utilizan los recursos del medio en el diseño y elaboración de objetos tecnológicos.

Durante esta fase los estudiantes continúan mejorando la parcela y se vinculan a la organización comunitaria de su vereda o resguardo, buscando de esta manera convertirse en buenos comuneros. 

En los grados10º y 11º tiene lugar el desarrollo de competencias laborales específicas en el área agropecuaria, de talleres y administrativa. Los estudiantes de grado 10º realizan su proyección comunitaria apoyando las cinco escuelas asociadas al Juan Tama especialmente en el desarrollo del preescolar comunitario y en la implementación y mantenimiento de las huertas escolares. En el grado 11º elaboran, ejecutan y evalúan un proyecto que corresponde al desarrollo del plan de vida de su comunidad que es avalado por las autoridades tradicionales correspondientes. Desde grado 6º hasta 11º la proyección comunitaria se efectúa bajo la modalidad de proyectos, buscando fortalecer su competencia lecto/escritora y su capacidad para elaborar proyectos.

Finalmente los docentes, mediante la reflexión crítica de las prácticas pedagógicas y la puesta en marcha de la investigación en el aula, generan aportes en didácticas específicas.
Medios
Los padres son los primeros educadores de los hijos y es por esto que la escuela se apoya en los procesos, agentes y agencias comunitarias para brindar una educación con sentido.

Para la construcción y socialización de los saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales se planean situaciones problémicas a partir de la `pedagogía de la pregunta` que facilita un espacio de interacción en el que se conjugan saber tradicional/académico y teoría/práctica.  Esta metodología se instrumentaliza a través de las guías de estudio elaboradas por los docentes.
Las sesiones de clase en el I.T.A. Juan Tama son diseñadas como experiencias de aprendizaje a través de las cuales los estudiantes encuentran oportunidades para sistematizar, convalidar, modificar o producir conocimientos.

En cuanto a la planta física se resalta: 10 aulas de clase, alojamiento para 300 estudiantes y 20 profesores, sala de cómputo, laboratorios, auditorio, biblioteca, restaurante escolar, talleres e instalaciones deportivas, administrativas y agropecuarias.
2.5. Balance de la innovación
Factores que facilitan su implementación
Las sinergias producidas mediante la participación de la comunidad, las ONGs, el Estado y la solidaridad internacional que permiten construir una nueva institucionalidad intermedia entre lo público y lo privado; la implementación de un modelo incluyente facilita la reconstrucción del tejido social e instaura nuevas prácticas fundadas en la alteridad; y la búsqueda de coherencia entre el modelo propuesto y el vivido garantizan el mejoramiento de la propuesta y un mayor compromiso de todos los actores.
Factores que dificultan su implementación
La escasa participación del Estado en la financiación de la institución pone en peligro su sostenibilidad; la baja calidad de la educación básica primaria que reciben los estudiantes compromete seriamente su desempeño; además el histórico nivel de aculturización causado por modelos excluyentes no permite lograr el nivel de apropiación de los valores humanos y naturales deseados. Finalmente, el conflicto armado pone a la población beneficiaria en estado de vulnerabilidad.
Resultados
Educación pertinente con los objetivos, procesos de la comunidad y retos de un mundo globalizado.
Evaluación
Se cuenta con la evaluación institucional que se realiza cada año y con evaluaciones realizadas por expertos en etnoeducación del ministerio y auditores externos. El manejo administrativo y pedagógico ha sido calificado por los auditores como eficiente, eficaz y pertinente.

El proceso evaluativo a los estudiantes se estructura en el aprendizaje a partir del error y en el uso de tres estrategias: autoevaluación, heteroevaluación y coevaluación.
Impacto social
- En los Resguardos se han posicionado egresados como directivos de los cabildos, coordinadores de proyectos, educadores, agricultores o líderes veredales. 

- El proceso de difusión del ITA generó la creación del movimiento de renovación educativa que aglutina instituciones del suroccidente que trabajan en la construcción de un proyecto educativo alternativo para el sector rural. En la actualidad participan 30 instituciones. En la implementación del proyecto regional se ha visto la necesidad de incidir en políticas públicas especialmente las relacionadas con la educación comunitaria.

- Los estudiantes han contribuido al desarrollo de los planes de vida veredales especialmente en la ejecución de proyectos productivos y ambientales.
Aplicación en otros contextos
Actualmente las características del proyecto educativo son un referente para la construcción de un proyecto de carácter regional, del sector rural.
3. INFORMACIÓN DISPONIBLE

Difusión
La agencia de cooperación Cáritas Suiza ha visitado la institución y ha difundido la experiencia en Europa.
Participación en la Expedición Pedagógica Nacional y otros encuentros regionales para experiencias educativas e innovaciones.
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